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CONSELHO DE MINISTRO

Resolugao n.” 9/2009

de de

Nos termos do n.® 2 do artigo 11 do Decreto n.® 29/2007.
de 10 de Agosto. o Conselho de Ministros determina:

Unico - E nomeado Orlando Anténio Quilambo para o cargo
de Presidente da Académia de Ciéncias de Mocambigue.

Aprovada pelo Conselho de Ministros, aos 10 de Marco
de 2009.

Publique-se.

A Primeira-Ministra, Luisa Dias Diogo.

Resolugao n.” 10/2009

de de

Tornando-se necessdrio adequar a Estratégia de Energia aos
desafios e momento actuais, ao abrigo da alinea f) do n.° | do
artigo 204 da Constituicao da Reptblica, o Conselho de
Ministros determina:

Artigo 1. E aprovada a Estratégia de Energia, em anexo a
presente Resolugao, da qual faz parte integrante.

Art. 2. E revogada a Resolucao n.” 24/2000, de 3 de Outubro.

Aprovada pelo Conselho de Ministros, aos 10 de Marco
de 20009.

Publique-se.

A Primeira-Ministra, Luisa Dias Diogo.



Estratégia do Sector de Energia
Sumario executivo

A adopgao da presente Estratégia de Energia (EE) ocorre oito
anos apos a aprovagio da Estratégia de Energia em vigor, a 3
Outubro de 2000, através da Resolugdo n.* 24/2000, do Conselho
de Ministros. No periodo decorrido foram, por um lado,
substancialmente cumpridas as estratégias entdo apontadas,
sendo de destacar a entrada de novos operadores no mercado dos
comhnetiveic o envolvimento do cector nrivade em actividades
de produgio e transporte de energia, o desenvolvimento da
distribuicao e utilizagio do gds natural, a elaboragio de planos
directores de electricidade, como alguns exemplos da
implementagdo da referida Estratégia.

Por outro lado, testemunhdmos a ocorréncia de novos
desenvolvimentos, tais como a criagao do Ministério da Energia,
o surgimento de novos dominios de actuagido como € o caso da
produgio e o uso dos biocombustiveis no pais, bem como a
reversdo da Hidroeléctrica de Cahora Bassa, ocorrida em
Novembro de 2007.

Assim, desde 2004 o mundo vem enfrentando um choque
petrolifero com sucessivos aumentos dos pregos, que chegaram
a superar os 500%. A emergéncia de novas economias (BRIC -
Brasil, Russia, India e China), o aquecimento global e a escassez
de combustiveis fdsseis, incluindo o desafio da seguranca e
estabilidade energética, permitem concluir que a época de
desenvolvimento baseado no petréleo barato terminou.

A partir de 2007 surgiu a crise dos mercados financeiros que,
iniciada nos Estados Unidos da América (EUA) e Uniao Europeia
(UE). alastrou-se afectando actualmente as taxas de crescimento
dos paises BRIC. Segundo o Instituto Internacional de Financa
(IFF) prevé-se em resultado da crise financeira uma redugio ja
em 2008 de 30% de fluxos de capital para os Paises em
desenvolvimento, agravando a escassez cronica de recursos para
o desenvolvimento.

Esta conjugacio de factores confere uma importancia adicional
a presente Estratégia de Energia e reforga a necessidade de um
rigor adicional na defini¢@o de prioridades de desenvolvimento.

Na presente Estratégia a energia € tratada como uma matéria-
-prima que deve ser objecto da maximizagao da sua valorizagdo
a nivel nacional, antes de se equacionar as possibilidades de
exportagao.

Adopta-se uma visio inovadora da realidade energética do

mundo rural, cujo balango energético predominante assenta em
duas componentes, nomeadamente, a energia corporal e a
biomassa. Esta constatagao conduz a uma visao mais abrangente
do que devem ser consideradas medidas energéticas e defende o
refor¢o de um planeamento integrado ao nivel do Distrito. Defende
também a utilizagdo de solugdes hibridas descentralizadas,
3 nizands O Uso G rCluiaos Chitigeucus cudugenus.
E igualmente inovadora a introducio do conceito dos Espagos
Energéticos Comunitarios (EEC), como elemento aglutinador e
organizador das comunidades peri-urbanas em fungao da
satisfac@o das necessidades energéticas basicas, nomeadamente,
ailuminagio, a cozinha, aquecimento de dgua e o aproveitamento
energético dos residuos organicos.

Em toda a elaboragio da presente Estratégia de Energia foi
preocupacao alinhar Mogambique pelas melhores priticas
internacionalmente aceites de uso eficiente da energia, a
consciencializagao dos cidadaos sobre as boas prdticas
ambientais. a diversificagdo da matriz de ofertas energéticas,
dando particular relevo as fontes novas e renoviveis de energia
e as oportunidades criadas pelo Mecanismo de Desenvolvimento

Limpo, no ambito do Protocolo de Quioto.

A redugio da factura energética, em particular no que respeita
a importagido dos combustiveis liquidos, que chegou a
representar, em 2006, 14% das importa¢Oes nacionais, merece
um destaque particular.

A questao dos biocombustiveis assume um lugar proeminente
na Estratégia, tendo o Governo procedido a uma avaliagio desta
temdtica para encontrar formas de actuagio e articulagdo entre
os Ministérios da Energia e da Agricultura, pela via do estudo de
Dasc dos biocoinbusiivels no ambiio da elaboragao da Politica
Nacional dos Biocombustivels e respectiva Estratégia de
Implementagao.

A presente Estratégia preconiza a continuaglo e aceleragio
dos esforgos de electrificagio, priorizando as zonas rurais através
da expansio da Rede Nacional de Transporte de Energia (RNT)
e das energias alternativas, incluindo pela via da utilizagao de
solugdes de baixo custo e reforcando a colaboragao entre
instituicdes como a Electricidade de Mogambique (EDM) e o
Fundo de Energia (FUNAE), bem como a introdugio, nos pacotes
de investimento, de um valor percentual destinado a financiar
equipamentos e bens eléctricos destinados a fomentar o uso
produtivo e eficiente de energia (lampadas de baixo consumo e
alta eficiéncia).

Torna-se imperioso acautelar a satisfacdo das necessidades
em energia eléctrica do pais, com um crescimento previsto de
6% ao ano, dado que presentemente a reserva de Cahora Bassa
destinada as necessidades nacionais, de 400MW, estd prestes a
ser alcancgada, pelo que € urgente que se Inicie, cOm a maior
brevidade possivel, a implementa¢io de uma obra de vulto de
produgdo de energia, com base no Plano Director de Produgao
cuja elaboracio esta em curso.

A turbuléncia nos mercados internacionais, que se tem
verificado desde 2004, associada a flutuagdes bruscas nos pregos
dos combustiveis, tem sido fonte de instabilidade social.

A presente Estratégia preconiza a criagio de mecanismos que
confiram estabilidade no comportamento dos precos e criem uma
almofada as variagdes bruscas, sem pOr em causa a saide
financeira do Estado, nem criar situagoes artificiais de subsidios,
em norma nefastos a médio prazo e insustentiveis a longo prazo.

O reforgo do papel que Mogambigue desempenha no dominio
dos combustiveis, decorrente do seu posicionamento geografico,
quer face ao interior (hinterland), quer face as rotas maritimas
que demandam o canal de Mogambique. € abordado nesta
Estratégia.

A presente Estratégia reconhece a importancia da fiscalidade
na criagio de incentivos 4 modernizagao energética, a melhoria
da eficiéncia e reducao dos desperdicios de energia. a
investigacio. a pesquisa e as movacoes tecnoldgicas,

A criacio de oportunidades de negdcios para o empresariado
local, explorando o mercado potencial que a energia oferece, é
fortemente estimulada.

O Governo estd empenhado em criar um quadro legal
transparente e estavel, que defina claramente os papéis do Estado
e dos outros intervenientes. incluindo os operadores privados,
que dé confianga a todos 0s agentes econdémicos que actuam no
sector e proteja adequadamente os consumidores.

A nivel das grandes linhas orientadoras do pais. a presente
Estratégia enquadra-se nos objectivos preconizados no Programa
Quinguenal do Governo 2005-2009 e no Plano de Ac¢io para a
Reducio da Pobreza Absoluta (PARPA), operacionalizados pelos
Planos Econdmicos e Sociais (PES) anuais.
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1. Introducio

A Estratégia de Energia em vigor, aprovada pela Resolugio
n.” 24/2000. do Conselho de Ministros de 3 de Qutubro,
preconiza as linhas orientadoras para os dominios da
electricidade, petréleo e gds, combustiveis liquidos e biomassa.

Nas préximas décadas a questdo energética tem, a nivel global,
quatro grandes desafios a resolver:

— O risco crescente de roturas no fornecimento de energia;

— A ameaca da degradacao ambiental derivada da
produgdo e uso de energia;

— A “pobreza” energética (ou seja a falta de acesso a fontes
modernas de energia pelas camadas populacionais
economicamente mais desfavorecidas);

— A sustentabilidade (ou seja “‘a capacidade de satisfazer
as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das futuras geracOes em satisfazer as suas
necessidades™);

— A diversificacdo da matriz energética.

A Estratégia de Energia (EE) visa preparar o pafs, para a
transi¢do para um futuro energético sustentavel, ampliando a
matriz de oferta energética, privilegiando as fontes energéticas
endégenas e garantindo simultaneamente o crescimento do
acesso por maiores camadas populacionais aos beneficios da
energia moderna, em particular da electricidade a qual pode ser
produzida com fontes de energia primdria diversificada



constantes da matriz de oferta, dada a comprovada relagdo entre
o acesso a electricidade e 0 desenvolvimento humano. De salientar
que a presente Estratégia incorpora a temdtica dos
biocombustiveis e refor¢a as preocupag¢des com o meio ambiente.

A EE privilegia medidas de eficiéncia a todos os niveis e a
mobilizacio da sociedade em torno da questdo energética. Ao
mesmo tempo procura garantir a seguranga no abastecimento, a
reducdo da factura energética designadamente dos combustiveis
importados — que em 2006 representava 14% das importagoes
totais a salvaguarda do ambiente e a criacin de anorfinidades
para o desenvolvimento cientifico e empresarial nacional.

O Governo de Mogambique (GdM) tem como visdo
fundamental a redug@o continua da pobreza e a promogao do
crescimento econdmico rapido, sustentdvel e abrangente. De
forma a atingir esse objectivo, o GdM criou varios instrumentos
orientadores de planeamento macro-econémico, como 0 PARPA.

Sendo a energia um elemento transversal a todos os dominios
de actividade, a sua abordagem ¢é de cardcter multifacetado
exigindo, por esse motivo, uma coordenagdo entre todos 0s
sectores da sociedade e do Governo e consequentemente uma
abordagem multidisciplinar. Foram tomadas em consideragao
estratégias sectoriais, em vigor, em varios dominios da actividade
econémica.

Assim, a EE estd alinhada com a visdo do Governo na luta
pela reducdo da pobreza (PARPA), as politicas governamentais
ligadas ao desenvolvimento econémico do pais, a
sustentabilidade, a gestdo de recursos e a ciéncia e tecnologia.

A EE complementa a Politica Energética, delineando e
explicitando as intengdes do Governo no desenvolvimento de
planos de accio, programas, projectos. investimentos e outras
accOes para 0s virios subsectores de energia, e para a orientagiao
dos operadores do sector, das instituigdes financiadoras e dos
investidores.

Situacao actual em Mocambique

Mocambique detém um considerdvel potencial em recursos
energéticos, 0 que proporciona ao pais condigdes favoriveis
nio so para satisfazer a procura interna como também para
exportar para os paises da regido da Africa Austral e para outros
mercados internacionais.

A disponibilidade dos recursos energéticos (hidricos, gds
natural, carvao mineral e biocombustiveis) associada a
localizacao geogrdfica do pais, porta do hinterland africano
servido de infra-estruturas ferro-portudrias e de oleodutos e elo
de ligagdo entre a SADC e a comunidade da Africa Oriental,
coloca o pafs numa posigio privilegiada.

Mocambique é caracterizado por baixos niveis de rendimento
per capita e por escassos recursos financeiros no sector publico.
O que constitul um constrangimento a aceleracdo da melhoria

a energias modernas.

do acesso da populacio

A energia de biomassa, proveniente de cerca de 30,6 milhoes
de hectares de floresta. (lenha e o carvio vegetal) representa
cerca de 80% da energia total consumida anualmente pelos
agregados familiares.

O potencial existente para a produgio de electricidade,
avaliado em 12000 MW na componente hidrica, a que
correspondem 60000 GWh/ano, o equivalente a 216000TJ/ano,
a que acrescem 500 MW com base no gds natural e 5000 MW a
carvao, € bastante elevado. Contudo, a electricidade levard ainda
algum tempo para substituir os combustiveis de biomassa pelo
facto de o pais ser grande e os centros populacionais rurais estarem
dispersos. Actualmente apenas 13.2% da populagao tem acesso
a energia eléctrica. No entanto, o pais almeja um conjunto de

solucdes energéticas que tenham em conta esta realidade concreta,
que passam pela intensificagio do uso de electricidade nas zonas
servidas pela rede nacional e, nas zonas remotas, por solugoes
hibridas usando os recursos da biomassa sustentivel (lenha,
biocombustiveis e biogds), solares, edlicos, hidricos.

O pais consome cerca de 600 milhdes de litros de combustiveis
fosseis por ano, fundamentalmente no sector dos transportes e
agricultura.

Na actual situagdo, o gas na forma de Gis de Petréleo Liquefeito
(GPL) e o vetrdlen de ilnminacin tAm nma evnreccin nonen
significativa no balango energético nacional, estando o uso de
GPL confinado as cidades de Maputo, Matola. Beira e Nampula
e um consumo que tem sofrido grandes oscilagdes, devido a
estrangulamentos no fornecimento, e que nao ultrapassa as 14000
toneladas anuais.

A radiagdo solar no pais é, em média, 5.7 kWh/m?/dia, com
um minimo de 5,2 kWh/m?/dia em Lichinga e um midximo de 6,0
kWh/m?/dia em Pemba e Maniquenique.

Em termos edlicos o conhecimento actual € incipiente mas
avaliagdes preliminares. a maior parte delas efectuadas em zonas
costeiras, indicam intensidades promissoras.

Fontes geotérmicas identificadas possuem um potencial,
avaliado de forma conservadora, de 25 MW, na drea da falha
sismica da Africa Oriental.

O potencial em recursos energéticos nao renoviveis
identificados no Pais inclui:

— O gas natural com cerca de 5.3 milhdes de TJ ou 127
bilides de metros ctbicos extraiveis e reservas
estimadas que podem ascender a 700 bilides de metros
cuibicos;

— O carvao mineral com cerca de 140 milhoes de TJ. Apenas
na concessdo de Moatize estdo estimadas reservas de
2.5 bilides de toneladas.

2. Visao, Missio e Principios da Estratégia
2.1. Visao

Assegurar a disponibilidade de energia a nivel nacional para
responder aos desafios do desenvolvimento socioecondmico
sustentdvel.

2.2 Missao

Criar condi¢Oes para aumentar o acesso a formas de energia
diversificadas, de modo sustentdvel, contribuindo para o bem-
estar da populacao e o desenvolvimento socioeconémico do Pais.

2.3 Principios

A Estratégia define as linhas de orientagao politica e medidas
de maior relevancia para a drea da energia, tendo como principios:

— O aumento sustentado do acesso a electricidade e aos
eamhnstiveis:

— O uso sustentdvel da biomassa lenhosa;,

— A disseminagio das energias novas e renovévelis;

— A diversificacdo da matriz energética;

— O estimulo da producgdo sustentdvel de biocombustiveis
com base em recursos energéticos locais para
substituigdo dos combustiveis importados;

— A planificacio integrada das iniciativas energéticas com
os programas de desenvolvimento de outros sectores;

— O desenvolvimento sustentdvel e preservacio do meio
ambiente;

— A adopcio de regimes tarifarios que reflictam custos reais,
incluindo os da mitigacio de efeitos ambientais
adversos:



- A promogao do uso produtivo de energia, ampliando o
conceito de abastecimento de energia de forma a
incorporar meios de produgao;

— A coordenacio institucional e consulta a todos os
intervenientes;

— A participagcdao na cooperacdo internacional com
incidéncia na regiao da SADC,

— A exploragio do mercado regional com vista a
viabilizacio dos grandes empreendimentos
energéticos bem como aproveitar as economias de
ecrala nronarcionadac nela coordenacin aneradticn
regional;

—O uso eficiente de energia;

— O incentivo ao envolvimento da comunidade cientifica
nacional (Universidades e instituigdes de ensino a
varios niveis) em trabalhos de pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias;

— O encorajamento ao sector empresarial e financeiro a
investir na pesquisa e desenvolvimento de novos
produtos e tecnologias;

— A equidade do género no sector de energia;

— A implementagdo de programas de mitigagdo dos efeitos
do HIV/SIDA.

3. Caracterizacao do Sector de Energia

3.1. Andlise da composi¢dao da populagcao
mo¢ambicana

A popula¢do mocambicana distribui-se pelas zonas rurais e
urbanas (consideram-se incluidas as populagdes peri-urbanas).
Em 2005, a populagido que reside em zonas rurais representava
cerca de 62% e a residente em zonas urbanas cerca de 38%.

Mogambique € caracterizado por niveis baixos de rendimento
per capita, o que constitui um obstdculo sério para a melhoria do
acesso da populacio a energias modernas.

3.1.1. A Zona rural

As zonas rurais abrigam actualmente cerca de dois ter¢os da
populacdo mogambicana, sendo esta uma populacdo que se
dedica a uma economia de subsisténcia da qual resulta um padrao
de vida muito baixo. A populagio rural produz cerca de 25 a
30% do Produto Interno Bruto (PIB) e proporciona cerca de 80%
das actividades econdmicas e emprego do pais, sendo a
agricultura de subsisténcia a actividade predominante.

A populacao rural estd fortemente condicionada e sujeita as
condi¢des climatéricas prevalecentes. Estd igualmente bastante
susceptivel a males como a maldria, as diarreias e o HIV/SIDA de
que resultam periodos de inactividade substanciais.

Em termos energéticos, a populagao rural utiliza dois tipos de
energia: (i) energia corporal para realizar as suas actividades
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agricultura, actividades domésticas entre outros e (i) biomassa,
esta tltima que utiliza, quase que exclusivamente, para a confeccao
de alimentos e aquecimento.

(i) A Energia corporal:

O peso energético de actividades tais como recolha de
dgua, lenha e moagem, nido obstante serem
indispensdveis a sobrevivéncia das comunidades
rurais. constitul um uso consideravel de energia
corporal representando um valor muito elevado da
disponibilidade energética das populagdes rurais.
Pelos motivos acima relatados conclui-se que a

energia corporal € um balanco simples, entre as
calorias absorvidas pela alimentagéo e as calorias
dispendidas pelo esforco fisico na execu¢do de um
conjunto de actividades.
A energia corporal € sujeita a graves disrupgoes.
seja por questdes climatéricas, nomeadamente secas,
pragas e outras causas que provocam insuficiéncia
alimentar, seja pela prevaléncia de doengas com
impacto na disponibilidade energética das
pobulacoes.

(ii) Biomassa:
A biomassa representa cerca de §0% das
necessidades energéticas do pais e este valor € ainda
superior nas zonas rurais remotas. Estima-se que
cerca de 16000000 m* de recursos florestais siao
queimados anualmente no pais para satisfazer as
necessidades energéticas.
Nas zonas rurais, a lenha e o carvao sao os
combustiveis predominantes para as actividades
domésticas onde a taxa de utilizagdo de madeira
como combustivel €, em alguns locais. maior que a
taxa de reflorestac@o, ou seja o uso da lenha nestas
zonas nao € sustentdvel.
Como a densidade populacional nas zonas rurais ¢
relativamente baixa, a lenha de drvores que jd estdo
mortas € mais usada que a lenha proveniente do
abate de arvores e o carvao, para satisfazer as
necessidades energéticas da populagio. Contudo,
em regides com maior densidade populacional
como as costeiras, ou adjacentes as principais vias
de comunicacgio. a lenha € obtida do corte de drvores
sauddveis.
O uso de combustiveis lenhosos € também
prejudicial a saide de quem os usa, sendo uma das
causas principais de problemas respiratérios no meio
rural.

3.1.2. A Zona urbana

Entende-se por urbana a camada populacional que habita em
zonas infra-estruturadas, designadamente em termos de vias de
acesso, saneamento bdsico, abastecimento de electricidade e
dgua.

Nas zonas urbanas, grosso modo, o uso da energia segue os
padroes que se verificam nas sociedades modernas. Em
Mocambique nas zonas urbanas hd predominincia da
electricidade, a nivel doméstico, com uso, ainda que suprimido.,
de GPL em botija para a cozinha, em particular na zona sul do
Pais. Nos transportes o uso da gasolina e do diesel é comum,
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3.1.3. A zona peri-urbana

Por peri-urbana. entende-se a populagio que, geralmente com
menores rendimentos e constituindo a maioria da populacio
dos centros urbanos, circunda as zonas urbanas vivendo em
habita¢des de constru¢do predominantemente precdria,
estabelecida numa malha urbana sem plano director, o que
dificulta a construgao de infra-estruturas basicas. Mesmo quando
se estd em presenca de alguma infra-estrutura, a mesma nio €
adequada a densidade populacional.

Por estes motivos, os residentes destas zonas usam um misto
de solugdes energéticas, onde o recurso a biomassa



(principalmente o carvdo vegetal) possui um peso muito
significativo. No entanto a utilizagio da biomassa pelas zonas
peri-urbanas, atendendo a elevada densidade populacional das
mesmas, coloca uma grande pressao sobre os recursos florestais
disponiveis ao redor dos centros urbanos de que resultam
fenémenos de abate descontrolado de recursos florestais e
desertificagdo. Verifica-se igualmente uma maior utilizagao de
petroleo de iluminagdo, vulgo kerosene, para efeitos de
lluminacao sendo este responsavel por muitos acidentes nos
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3.2. Analise do Mercado Energético

3.2.1 Nivel Internacional

O petrdleo, a grande fonte energética desta era, deixou de ser
barato, caracterizando-se os pregos por uma elevada volatilidade
e instabilidade, associada a acontecimentos politicos ¢
climaticos. Até 2002 os pregos situavam-se abaixo dos 750
meticias (30 US$) o barril, tendo atingido em 2008 valores
superiores a 3.750 meticais (150 US$).

Prevé-se também que as proximas décadas sejam décadas de
transi¢do para uma nova geracido de tecnologias energéticas e
que o gds natural. por ser muito menos poluente que o carvio
(menos 39% de emissdes) e que o petréleo (menos 24%), venha
a desempenhar um papel importante neste periodo. E, pois, de
prever um enfoque crescente de investimentos na extracgio e
liquefaccdo do gas e infra-estruturas de transporte e armazenagem.

Adicionalmente, dada a gravidade das mudangas climdticas
com que o mundo se depara, prevé-se também que a comunidade
internacional se veja compelida a adoptar a imposi¢do de
medidas com vista a melhorar eficiéncias e a taxar as emissoes de
dioxido de carbono (CO,)

As conclusdes do I'V Relatério do Painel Intergovernamental
para as Mudangas Climaticas (PIMC) sugerem que o custo de
carbono para atingir as redugdes necessarias no sector eléctrico
variard entre 0s 500 meticais (20US$) e os 1250 meticais (50
USS$) por tonelada de CO, emitido.

Grande prioridade serd igualmente consagrada a pesquisa e
desenvolvimento de tecnologias de captura e sequestro do
carbono contido nos combustiveis fdsseis, em particular do
carvao. Prevé-se, no entanto, que so apos 2020 estejam apuradas
tecnologias capazes de ultrapassar os problemas actuais com o
sequestro do CO, .

Neste entretanto o enfoque deve ser dado a utilizacdo das
tecnologias mais modernas de construcao de centrais, que
permitam obter eficiéncias acima dos 40%.

Ha igualmente recomendacdes internacionais no sentido de
se melhorar e aumentar o acesso das populagdes economicamente
mais desfavorecidas a formas modernas de energia. incluindo
combustiveis fésseis. dado os volumes necessdrios a satisfacdo
das necessidades basicas das populagdes pobres niao terem um
impacto substancial nas emissoes poluentes e poder impedir
catdstrofes ambientais que resultam da utilizacao excessiva da
biomassa a niveis nio sustentdveis. As novas tecnologias, em
fase de desenvolvimento, para a produgio de biocombustiveis,
nomeadamente o etanol lignoceluldsico, permitirao atribuir aos
biocombustiveis um papel muito mais relevante que o previsto
em qualquer dos cendrios estudados por organismos
internacionais. No entanto, € ainda necessdrio ultrapassar desafios
e limitagdes importantes para que estas tecnologias de segunda
geracdo se tornem comercialmente viaveis.

Nas proximas décadas as politicas comerciais e de subsidios
constituirdo factores criticos na determinacio do local e do tipo
de recursos destinados a produgao dos biocombustiveis.

A crescente procura de alimentos, que concorre com os
biocombustiveis no dmbito das tecnologias actuais de produgio
dos mesmos. isto €, plantacdes de oleaginosas, ou de cana-de-
agucar, ou de milho no aproveitamento de terras de cultivo e
pastagens, poderd constituir, a longo prazo, um possivel obstdculo
ao crescimento da produc¢io de biocombustiveis.

3.2.2. Nivel Regional

A nivel regional, Mogambique estd inserido na Comunidade
para o Desenvolvimento da Africa Austral conhecida pelo seu
acrénimo em inglés SADC, que visa a integragdo economica de
forma a potenciar as capacidades existentes. A SADC €, a nivel
mundial, uma regido produtora de energia pois a sua capacidade
de producio é superior ao consumo. Em 2003 a regido produzia
8.5 quadrilides de Btu, contra cerca de 6 quadrilides de Btu de
consumo.

A nivel da SADC foi fundado em 1995 o mercado de
electricidade da Africa Austral conhecido pelo seu acrénimo em
inglés SAPP (Southern African Power Pool) com o objectivo de
criar uma unica rede de interligacio na Africa Austral.

No contexto da SADC a posicdo da Africa do Sul sobressai
como constituindo o grande mercado energético da regiao.

A Africa do Sul tem cerca de 20 centrais eléctricas, sendo
88% térmico a carvao, 6% hidrico, 5% nuclear e 1% a gis,
responséveis por 89% de emissoes de CO, na regiao

O seu consumo representa cerca de 83% do total de energia
da regido tendo registado em 2004 um pico de 33000 MW, com
um crescimento de 1000 MW ao ano para satisfazer as suas
necessidades internas.

A ESKOM indicou que o seu nivel mdaximo de importacdes
seria o valor percentual da sua margem de reserva, que € de 19 %
da sua ponta e um total de 4000 MW tem sido o valor mencionado
pela Africa do Sul como montante extra a ser importado de
Mog¢ambique, sendo esta oportunidade de capitalizar o potencial
nacional de geracao.

Mogambique desempenha, pela sua situacdo geogrifica e
extensdo territorial, o papel de porta de entrada do hinrerland
africano, constituido por seis paises sem acesso ao mar. A posi¢ao
geogrifica de Mogambique € igualmente de charneira entre a
SADC e a Africa Oriental, a qual inclui, para além da Tanzania e
do Quénia, os paises da Regido dos Grandes Lagos.

3.3. Analise Sectorial

3.3.1 Sector dos Transportes

O sector dos Transportes e Telecomunicacdes representa cerca
de 9.5% do Produto Interno Bruto (PIB).

Mocambique importa por ano cerca de 600 milhdes de litros
de combustiveis, dos quais cerca de 60% sdo diesel, 30% gasolina
e 10% sio os restantes produtos. Os transportes representam o
grande consumidor de combustiveis liquidos importados no Pafs,
e sdo responsdveis por cerca de 90% do consumo nacional. Ha
que evidenciar que 70% dos combustiveis usados em transportes
sdo consumidos nas zonas urbanas e que 30% se verifica fora
dos centros urbanos, sendo que a regido sul de Mocambique
(Maputo cidade e Matola) representam 50 a 60% do consumo.
Em 1996 Mo¢ambique possuia 0.3 veiculos por 1000 habitantes,
contrastando com a média da Africa Sub-Sahariana, a qual. em
1996, era de 14.4 veiculos por cada 1000 habitantes. Nos Gltimos



12 anos o parque de veiculos motorizados tem crescido a ritmos
muito elevados, pelo que a situagio actual € totalmente diferente,
isto €, jd perto dos 15 veiculos por cada 1000 habitantes.

A factura energética da importagao de combustiveis liquidos,
cerca de 8.75 bilides de meticais (350 milhoes de US$) em 2006,
¢ fortemente susceptivel as oscilacdes do preco do barril de
petrdleo, representando cerca de 14% do total das importagdes
do Pais — o que tem implicagdes severas na economia
mocambicana, devido ao impacto negativo na balanca de
pagamentos, taxa de cambio, inflagdo e pobreza.
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de veiculos de baixo consumo e de baixas emissdes, utilizando-
se tecnologias comprovadas em termos ambientais, como sejam
veiculos movidos a gds natural e veiculos hibridos. Especial
atengdo deve ser dada a uma boa coordenagio e reconciliagdo
entre os modos de transporte rodovidrio, ferrovidrio e 0 maritimo
(transporte intermodal), de modo a obter 0 uso energético mais
eficaz.

3.3.2. Sector da Agricultura

A agricultura mogambicana, com uma taxa de crescimento ao
ano de 7.9%, é responsdvel por 21% do PIB, o qual em 2006 foi
de 176 bilides de meticais (6,4 bilides de US$) e emprega 81%
da mao-de-obra, dedicando-se a produtos quer para exportagio
quer para consumo interno, nomeadamente, a castanha de caju,
o algodao, cana-de-agicar, chd, copra, sisal, citrinos, frutas
tropicais, batatas, girassol, mandioca, arroz, milho, mapira, feijio,
gado e aves. entre outros.

Este sector utiliza maioritariamente a energia corporal como
mencionado na secgdo 3.1.1. O sector comercial agricola ¢é
responsdvel pela utilizagcdo das formas modernas de energia
nomeadamente os combustiveis liquidos, usados para o
funcionamento das médquinas agricolas e estagdes de bombagem.
Em zonas de regadio estruturadas, € utilizada a energia eléctrica
para o funcionamento das estagdes de bombagem. Em termos
globais, o consumo energético moderno na agricultura comercial
nao ¢ significativo.

3.3.3. Sector da Indiistria e Comércio

A industria mogambicana, com uma taxa de crescimento ao
ano de 10%, é responsdvel por 31% do PIB e emprega 6% da
mao-de-obra. A indistria estd concentrada nos grandes centros
urbanos, como sejam as cidades de Maputo, Matola, Beira e
Nampula e recentemente Tete com a inddstria do tabaco. A
indidstria mogambicana centra-se, tradicionalmente, na indistria
alimentar. bebidas, quimica (fertilizantes, tintas e sabdes),
cimento, produtos do petréleo e o tabaco. A introducao da
MOZAL criou um pélo de desenvolvimento altamente
consumidor de electricidade, cujo fornecimento é da inteira
responsabilidade da empresa sul-africana de electricidade
Lomivi, 1 204 iranca economica de Beluluane na Matola.

A industria de cimentos em Mogambique estd localizada na
Matola, Dondo e Nacala. Cada tonelada métrica de cimento
consome entre 947 kWh e 2389 kWh de acordo com a tecnologia
utilizada. Em média. cerca de 1460 kWh € o valor de referéncia
do consumo energético por tonelada métrica de cimento, sem
entrar em conta com os dispéndios de energia na mineragao das
matérias-primas e seu transporte.

A mudancga de fonte de energia usada no processo de
calcinagiio, que até agora tem sido o carvio, pelo gds natural de
Temane, usando o gasoduto da Matola Gas Company, reduz as
emissdes em 45588 toneladas por ano, para os actuais niveis de
produgido de clinquer.

Outro projecto de desenvolvimento industrial € o projecto da
instalagdo de uma unidade de produgio de pasta de papel. Como
o fabrico da pasta de papel s6 consome a celulose, as restantes
componentes da madeira sdo aproveitadas para a producio de
energia eléctrica. A produgdo de energia eléctrica € da ordem
dos 250 GWh/ano, ou seja mais de 13% da electricidade bruta
disponivel em 2007. O impacto no sector eléctrico nacional serd
de grande relevo num espago de 10 anos.

3.3.4. Sector do Turismo

A Politica Nacional de Turismo preconiza que o
desenvolvimento do turismo em Mocambique assenta em
principios de sustentabilidade econdmica, social e ambiental,
assegurando-se deste modo a preservagio da biodiversidade.

O factor energia é de capital importancia para o
desenvolvimento do sector de turismo. Independentemente da
dimensao de cada empreendimento turistico hd necessidade de
solucdes energéticas, salvaguardando-se os situados nos
principais centros urbanos que tém facilidade de ligacio a rede
nacional. Entretanto, dada a especificidade do turismo. hd a
tendéncia de implanta¢io dispersa dos empreendimentos
turisticos, procurando-se explorar ao mdximo a beleza paisagistica
e, nesses casos, o problema de energia tende a agudizar-se pois,
cada investidor procura criar a sua propria fonte, geralmente com
recurso a grupo de geradores ou a painéis solares.

Assim, a industria turistica tem potencial para funcionar como
polo catalisador da introducdo de novas tecnologias, fora dos
grandes centros urbanos. O turismo € a energia sao dois seciores
onde a colaboragio interinstitucional pode revelar-se de grande
valia.

3.3.5. Sector da Construcao Civil e Urbanismo

O sector da construgao civil, o qual integra os consumidores,
as empresas de construgdo/construtores, 0s arquitectos, 0s
designers, as industrias de materiais de construgao, decoracio e
equipamentos de casa, os orgaos reguladores/licenciadores,
agéncias imobilidrias e os promotores, enfrenta o desafio de
incorporar a sustentabilidade e eficiéncia energética neste sector,

A construcdo civil é dos sectores da actividade humana que
mais contribui para o dispéndio energético bem como para as
emissoes poluentes, pela utilizagao do cimento.

A construgio civil:

—Consome grandes quantidades de recursos. em particular,
energia;

— Cria toxinas e desperdicios;

— Cria condigdes que levam a perda de solos e da
biodiversidade; '

—Interfere com cicstemas Lais como

clo da dgus, sistemias
de solos e qualidade do ar;

— Cria e faz proliferar conglomerados habitacionais,
congestionamento de trifego e outras consequéncias
a nivel social.

O uso de veiculos individuais e utilizacé@o ineficiente da terra
sio dois dos grandes desafios que se colocam aos planificadores
urbanistas. A mobilidade € algo que tem tendéncia a restringir-
-se a médio prazo, enquanto ndo forem encontrados substitutos
aos combustiveis fGsseis para uso nos transportes. Por este motivo
a nivel urbanistico haverd a tendéncia para aumentar as
densidades habitacionais junto a eixos servidos por meios de



transporte mais econdémicos como sejam sistemas ferrovidrios. A
co-existéncia nas zonas habitacionais, de servigos, zonas laborais
e eventualmente agricolas poderd constituir a resposta ao custo
cada vez mais elevado quer monetdrio, quer ambiental motivado
pelo transporte rodovidrio nos termos actuais.

4. Enquadramento Legal e Institucional

4.1. Quadro legal

O Governo estd empenhado em criar um quadro legal
transparente e estivel, que define claramente os papéis do Estado
e dos outros intervenientes, incluindo os operadores privados,
dé confianga a todos os agentes econémicos que actuam no sector
e proteja adequadamente os consumidores. Mogcambique possui
uma Lei de Petrdleos e uma Lei de Electricidade.

De igual modo, pretende harmonizar as politicas e normas as
1niciativas regionais em curso, rumo a integracao regional, bem
como pretende incorporar e reflectir na legislacao nacional o
que internacionalmente for sendo adoptado visando a
preservagao do ambiente.

A Politica Energética aprovada pela Resolug@o n.® 5/98, de 3
de Marco, do Conselho de Ministros estabelece como principais
objectivos:

1. Assegurar o fornecimento fidvel de energia. ao mais baixo
custo possivel, de forma a satisfazer os niveis actuais
de consumo e as necessidades de desenvolvimento
econdmico;

2. Aumentar a disponibilidade de energia para o sector
doméstico. em particular, carvdo mineral, petréleo de
iluminagao, gés e electricidade;

3. Promover o reflorestamento do pafs com vista a aumentar

a disponibilidade de lenha e carvao vegetal;

. Reforgar a capacidade institucional das principais
agéncias fornecedoras de energia, para melhorar o seu
desempenho;

. Promover programas de investimento vidveis, com vista
ao desenvolvimento e aproveitamento dos recursos
energéticos (hidroelectricidade, florestas, carvao
mineral e gds natural);

. Aumentar as exportacdes dos produtos energéticos;

. Melhorar a eficiéncia na utilizag@o da energia;

. Promover o desenvolvimento das tecnologias de
conversdao e aproveitamento energético ambien-
talmente benéficos (energia solar, edlica e biomassa);

9. Promover um sector empresarial mais eficiente, dinaimico
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e competitivo.

A nivel internacional e regional a Estratégia encontra-se
enquadrada nas convengoes relativas ao sector de energia que
determinam as responsabilidades de Mogambique em relagio
a0s compromissos assumidos internacionalmente como os
Estatutos da Agéncia Internacional da Energia Atémica (2006);
Convencgao Internacional sobre a Preparagio, Combate e
Cooperagio Contra a Polui¢ao por Hidrocarbonetos (2003).
Convencao Africana de Energia (2003). Em adicio, esta
encontra-se também enquadrada nas convengdes internacionais
a protecgao ambiental como a Convengdo da Unido Africana
sobre a Conserva¢io da Natureza e dos Recursos Naturais
(CUACNRN), Convengao Quadro das Nagdes Unidas sobre as
Mudangas Climiticas (CQNUAC) (1994), Protocolo de Quioto
(2003). entre outros.

4.2. Quadro Institucional
4.2.1 Ministério da Energia (ME)

O Decreto Presidencial n.” 13/2003, de 4 de Fevereiro, criou o
ME cujos objectivos, atribuigdes e competéncias, foram definidos
pelo Decreto Presidencial n® 21/2005, de 31 de Marco. De acordo
com este Decreto, as competéncias do Ministério da Energia
5a0:

1. Elaborar politicas do sector energético e assegurar a sua
execucao;

. Proceder a inventariagcdo dos recursos energéticos do
pais;

. Adquirir, analisar e disseminar a informacao nacional e
internacional sobre os pregos de petréleo e seus
derivados;

4. Proceder ao planeamento a longo prazo,
desenvolvimento e implementagao das politicas
sectoriais;

. Consolidar o quadro legal e institucional do sector;

6. Preparar e assegurar a implementagio do quadro legal
para as actividades de distribui¢ao e comercializagio
de gas natural;

7. Realizar ac¢des de promogio, visando a divulgacao das
potencialidades energéticas do pais;

8. Aprovar estudos e projectos de desenvolvimento de
novos empreendimentos energéticos;

9. Elaborar e manter actualizado o balanco energético e as
projecgdes de consumo de energia;

10. Licenciar as actividades de armazenagem. distribuigao,
fornecimento e comercializagdo de gds natural e
produtos petroliferos.
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A nivel local, o Ministério da Energia encontra-se representado
em cada provincia do pafs por meio das Direc¢Oes Provinciais
dos Recursos Minerais e Energia (DIPREME’s) que,
hierarquicamente, tem uma dupla subordinag¢do aos Ministérios
da Energia e dos Recursos Minerais e, localmente, ao Governador
Provincial. Estas Direcgbes tém a responsabilidade de
supervisionar e facilitar o desenvolvimento do sector de energia
a nivel provincial de acordo com a legislacdo em vigor, visando
a implementacgado de projectos do sector de energia.

O Ministério da Energia tem como instituigbes tuteladas e
subordinadas:

4.2.2. Electricidade de Mogambique, E.P. (EDM)

A Electricidade de Mogambique, E.E. (EDM), foi criada pelo
Decreto-Lei n® 38/77, de 27 de Agosto, dois anos depois da
Independéncia de Mogambique, como a entidade responsavel
pelo estabelecimento e exploracdo do servigo putblico de
producdo, transporte. distribui¢do e comercializagio da energia
eléctrica no Pais, tendo herdado um patriménio constituido por
equipamento das mais variadas origens. modelos e tipos entéo
existentes no pais.

Na prossecucio do objectivo politico do Estado Mogambicano
de disponibilizagdo de electricidade para todo o povo e dentro
do contexto da reforma em curso no sector, a EDM foi
transformada em Empresa Publica, através de Decreto n.° 28/95,
de 17 de Julho. passando a designar-se por Electricidade de
Mogambique, E.P. (EDM). Em 2005, a EDM, E P, foi designada
por decreto do Conselho de Ministros gestora da Rede Nacional
de Transporte de Energia Eléctrica (RNT),



4.2.3. Fundo de Energia (FUNAE)

O Fundo de Energia (FUNAE), criado pelo Decreto n .° 24/97,
de 22 de Julho, com a missio de promover maior acesso a energia
de forma sustentdvel e racional que contribua para o
desenvolvimento econémico e social do Pais, devendo para o
efeito, angariar e administrar fundos para apoiar a produgao de
de energia publica e privada e criar iniciativas de distribuicao.

O FUNAE opera a nivel nacional com o objectivo de financiar
€ prestar garantias financeiras a projectos que contribuam para o
desenvoivimenio, produgdo e aproveitamento de formas
alternativas de energia, visando a expansao do acesso a energia,
de baixo custo, as zonas rurais e urbanas, bem como a promocio
da conservacio e gestdo racional e sustentdvel dos recursos
energéticos de que o Pais dispoe.

4.2.4. Petroleos de Mogcambique, S.A. (Perromoc)

A Petrleos de Mogambique. S.A. (Petromoc), criada a | de
Maio de 1999, sucedeu, por Decreto n.” 70/98, de 23 de
Dezembro, e Diploma Ministerial n.” 77/99, de 7 de Julho, a
Empresa Nacional Petréleos de Mocambique, E. E.,
transformacao esta decorrente dos desenvolvimentos ocorridos
no pais, nomeadamente, a introdu¢io da economia de mercado,
o licenciamento de novas gasolineiras, a eliminagdo do
monopdélio “de facto” da PETROMOC em matéria de importagio
de produtos petroliferos e a introdugao de mecanismos de fixagio
de precos mais consentianeos com o mercado.

Ela comercializa combustiveis, 6leos ¢ massas lubrificantes
apropriados as inddstrias de mineragdo, agricultura e marinha
providenciando, também, a necessaria assisténcia técnica, sendo,
por isso, a maior empresa distribuidora das principais empresas
industriais e comerciais mogambicanas (sectores de pesca.
transportes, energia) e sectores sociais, incluindo o fornecimento
as companhias estrangeiras dos paises vizinhos particularmente
as do Malawi, Zambia e Zimbabwe.

4.2.5. Conselho Nacional de Electricidade (CNELEC)

O Conselho Nacional de Electricidade (CNELEC) foi criado
pela Lei n.?21/97, de 1 de Outubro (Lei de Electricidade). como
uma pessoa de direito piblico dotada de personalidade juridica
e autonomia administrativa e financeira, com uma fungio
consultiva e de defesa do interesse pubico.

Para o periodo transitério de 2008 a 2010, o Ministro da
Energia determinou um conjunto limitado de fungdes para o
CNELEC., com destaque para o acompanhamento do Contrato-
Programa entre o Governo ¢ a EDM, a apresentagcido de
recomendagdes sobre a qualidade do servige prestado pela EDM
e por outros concessiondrios de distrihuicin de energin eléotrics
bem como a produgdo de pareceres sobre a revisdo da actual
metodologia de cdlculo das tarifas da EDM.

A nivel da produgao e transporte de energia eléctrica sdo
principais actores HCB e MOTRACO.

4.2.6. A Companhia de Transmissdo de Mogambique, 5.A.R.L.
(MOTRACQO)

A Companhia de Transmissao de Mocambique S.A.R.L.,
também conhecida por Mozambique Transmission Company
(MOTRACO), foi fundada em 1998 como uma joint venture
entre as trés empresas de electricidade de Mogambique, da Africa
do Sul e da Swazilindia nomeadamente, Electricidade de

Mogambique, E.P. (EDM), ESKOM Holding, Limited (ESKOM)
e Swaziland Electivity Company (SEC), na propor¢édo de S' do
capital social da empresa para cada uma das empresas accionistas,
com o objectivo de fornecer energia eléctrica a MOZAL.

4.2.7. Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.A.R.L.(HCB)

A Hidroeléctrica de Cahora Bassa, S.AR.L. (HCB) é uma
sociedade constituida em 23 de Junho de 1975, com o objectivo
exclusivo de exploragido, em regime de concessio, do
anroveitamento hidroeléctrico de Cahora Rassa e em oeral 2
producdo, transporte e comercializacio de energia eléctrica a
partir da barragem de Cahora Bassa, incluindo a sua importacio
e exportagido, podendo praticar todos os actos conexos com o
seu objecto, necessdrios ou tteis a realizacdo deste.

Cahora Bassa € uma das maiores barragens hidroeléctricas do
continente africano, com uma central equipada de 5 turbinas de
415MW cada uma, produzindo um total de 207SMW. no rio
Zambeze, provincia de Tete. E superada apenas pela barragem
de Assuao no Egipto em termos de extensdo da sua albufeira. A
HCB reverteu em 27 de Novembro de 2007 para o Estado
Mog¢ambicano, que hoje detém 85% do Capital Social desta

empresa.
5. Estratégia Sectorial

A defini¢io de estratégias sectoriais tem em conta o cardcter
transversal da energia que foi objecto da devida harmonizacao
institucional.

5.1. A nivel do Agregado Familiar
5.1.1 Zonas Rurais

A intervencio do sector de energia a nivel rural aborda e visa
dar resposta a questdes especificas de forma a alcancar a alteragao
do balango prevalecente. libertando recursos energéticos
individuais para actividades produtivas geradoras de riqueza,
pelo que tém que resolver ou minimizar os custos energéticos
resultantes de:

— Abastecimento de dgua;

— Abastecimento de lenha:

— Moagem de cereais;

— Doengas endémicas e a minimizagdo do impacto do HIV/
SIDA.

Pelas razdes acima enunciadas, ac¢oes que tradicionalmente
nao sdo consideradas como pertencendo a drea da energia, como
sejam acgdes no dominio da sadde que reduzam o tempo de
inac¢ao do ser humano rural, devem ser encaradas neste dominio,
como forma de garantir a sua consideracio nos programas de
desenvolvimento do sector de energia.

Vaiius aspeeius decveln sel cquauinnados a0 deiinear a
estratégia de abordagem as zonas rurais, em particular aspectos
relacionados com a recuperacao dos custos e o envolvimento da
comunidade.

Neste contexto serao tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— Mobilizar os parceiros economicos, esclarecendo-os das
particularidades energéticas da zona rural
mogambicana, de modo a providenciarem apoio a
programas integrados;

— Reflectir a realidade plurifacetada rural a nivel
institucional, quer ao nivel nacional, quer aos niveis
provincial e distrital, criando-se e instituindo-se



procedimentos de consulta, trabalho, planeamento e
implementagdo, interministeriais, em particular
envolvendo os Ministérios e instituigdes responsaveis
pelo abastecimento de dgua, agricultura. inddstria,
comercializacio, satude e energia;

— A nivel do Distrito proceder, periodicamente, a definigio

das comunidades consideradas prioritdarias a
intervencao concertada, dado, por razoes de escassez
de fundos, ndo ser possivel abranger a totalidade. A
responsabilidade pela seleccio das comunidades deve
caber as autoridades distritais, suportados por
mecanismos de consulta com as comunidades e seus
lideres.

— Por cada comunidade seleccionada, preparar o pacote de

medidas e acgdes visando alcangar os objectivos
anteriormente recomendados. por meio de um
planeamento descentralizado distrital em Mogambique,
o qual:

— Promova o envolvimento local participativo;
— Defina o papel central do Distrito no processo de

planecamento do desenvolvimento participativo;

— Identifique oportunidades de participagio do sector

privado e cooperativo.

Esta actividade de planeamento deve envolver, para
além de responsdveis distritais e comunitdrios,
representantes dos Ministérios envolvidos
(Planificacio e Desenvolvimento, Energia.
Agricultura, Obras Piiblicas e Habitacao, Inddstria
e Comércio, Salde, etc.) e dele deve resultar, para
cada comunidade, um Plano Comunitirio
Energético Sustentdvel (PCES), o qual constitui o
plano director que, apds validagao pela
comunidade. deve ser apresentado de modo a
suscitar 0 envolvimento de agentes econdémicos
interessados.

— O pagamento pelos servicos de indole energética nas zonas

rurais mogambicanas deverd atender e adaptar-se as
especificidades concretas das mesmas. Assim o
estabelecimento de vdrias taxas de pagamento deverd,
sempre que possivel, ser calculado em fungdo de um
bem a ser adquirido, substituido ou transformado. (A
titulo ilustrativo mencionam-se 0s seguintes exemplos:
No caso da bomba de dgua o pagamento de um
montante pela dgua; no caso de uma instalagio
fotovoltaica um montante determinado em func¢do do
kerosene que se deixa de consumir).

— O envolvimento de mao-de-obra da comunidade, a qual

apos ser quantificada, serd computada, como forma

adicional de comparticipacin nos cnstos:

— A criagdo de um Fundo especifico destinado aos sistemas

isolados a ser administrado pelo FUNAE, para onde

sejam canalizados:
1. Os créditos de carbono resultantes dos vérios
PCES, consolidados a nivel nacional;

2. Doagodes e fundos de doadores e agéncias

internacionais;

. Dotagdes do Or¢amento do Estado;

4. Parte de taxas de carbono que venham a ser
definidas pelo Governo a aplicar sobre emissoes
poluentes das inddstrias, centrais térmicas ou dos

Lt

transportes

5.1.2. Zonas urbanas

Apesar da maioria da populagdo mogambicana viver nas
zonas rurais, a densidade populacional urbana estd a crescer
rapidamente. A taxa anual de urbanizagio, que se situa entre
4 a 6%, supera a taxa de crescimento da populagio estimada
em 1.4%

A populagio residente na zona urbana subdivide-se entre
urbana e a peri-urbana.

No sector doméstico urbano, que tem como fontes principais
a energia eléctrica e o gis doméstico (GPL). serao tomadas as
seguintes niciativas estratégicas, para além das mencionadas
de forma detalhada noutros capitulos:

— Estimular o consumo do GPL, para a cozinha. dadas as
caracteristicas menos poluentes e as potencialidades
para a sua produgao no pafs;

— Disseminar fogdes e fornos solares térmicos;

— Promover, de forma articulada com as autarquias, o
relacionamento com as comissoes de condéminos
de prédios, dotando-os de conhecimentos de
auditoria, poupanga energética e boas praticas
ambientais e conferindo-lhes personalidade juridica
e responsabilidade em termos de fazer cumprir
medidas de eficiéncia energética das zonas comuns
dos prédios;

— Incentivar a criacdo de bolsas de boleias entre os
moradores do mesmo prédio, quarteirdo, praceta ou
sector de trabalho de modo a melhorar a eficdcia do
transporte rodovidrio;

— Intensificar a disseminacio dos sistemas de pré-
-pagamento de electricidade (CREDELEC);

— Promover acgoes de melhoria da qualidade do servico
de distribui¢do de electricidade, reducio dos tempos
médios de intervencdo dos piquetes em, pelo menos,
15% no periodo desta Estratégia;

— Estimular a criagdo de empresas de prestagio de servicos
de energia, homologadas pelo Governo. que possam
proporcionar aos cidadaos, intervengdes de boa
qualidade técnica a precos justos, nos dominios fora
da capacidade de intervengio da EDM;

—Conferir alta prioridade ao combate a fraude nas ligacoes
eléctricas, envolvendo o consumidor na dentncia
da fraude, por meio do langamento de campanhas
regulares de explicagio aos consumidores dos efeitos
nefastos directos da fraude nos custos de energia e
consequentemente nas tarifas praticadas ao
consumidor pelo provedor do servigo;

~Conferir alta prioridade ao combate ao roubo de
componentes do sistema eléctrico que afectam
directamente o fornecimento a bairros das zonas
urbanas e peri-urbanas;

—Conferir alta prioridade ao combate ao vandalismo,
dcravando o quadro lcgal e as medidas pumt]vas a0s

a asanira Ciliuiuras \.nu&‘.ubdb,

- Dehmr acgOes de cardcter organizativo visando a
reducdo das perdas ndo técnicas verificadas nas
actividades de distribui¢do de electricidade.

5.1.3. Zonas peri-urbanas

No sector doméstico peri-urbano, nio obstante 0 uso de
electricidade e gds, continuam a ser o carvao vegetal e o petréleo
de iluminagdo (kerosene) 0s recursos energéticos mais
utilizados.

As medidas neste sector tomam em conta o baixo poder
econdmico da populagdo bem como a rede deficiente de infra-
estruturas disponiveis, promovendo fontes energéticas mais
limpas e renovéveis e reduzindo os impactos do uso da biomassa
sobre os recursos florestais circundantes.



primeira rede de carros hibridos, funcionando a

Para este sector serdao tomadas as seguintes iniciativas
combustiveis fosseis e electricidade, utilhizando os

estratégicas:
’ i riodos de baixo consumo do diagrama de cargas d:
— Estudar e promover o conceito de Espagos Energéticos 2%131 s p bgt - gas da
Comunitarios (EEC), utilizando solugdes e fontes »PR0R RICCCHLE G CALRA CON et iah
energéticas alternativas, enquanto resposta adaptada 5.3. Sector da Agricultura
as caracteristicas da densidade e caracteristicas da Para este sector serio tomadas as seguintes iniciativas

malha habitacional peri-urbana e a satisfagao das  egiratégicas:
necessidades das populacdes peri-urbanas, incluindo
a elaboragao de planos directores para as cidades de
Maputo, Matola, Beira, Quelimane, Nampula. Para
cada uma destas urbes deverd ser desenvolvido um
caderno de encargos para um EEC. Os planos deverao
contemplar a formulagao de uma engenharia financeira
adequada visando a obten¢do de meios financeiros,
aproveitando todas as oportunidades que o conceito
oferece;

— Medidas de combate 4 fraude, roubo e vandalizagdo das
estruturas energéticas.

— Promover em cada unidade agricola o aproveitamento de
subprodutos para a produgido de energia. Esta
actividade aplica-se em particular as agro-induastrias
{Caju, GesCasque de aiioz, sisal, aigudau, agucarenras,
copra, cana-de-agicar), ou indistrias de madeira onde
se verifica a produgido de residuos com um valor
energético relevante. Deverdo ser estudados os
incentivos fiscais para a aquisi¢do de equipamentos
para a producao de energia eléctrica, agilizando-se
procedimentos relativos a interligacao de geradores

5.2. Sector de Transportes com A rec!c electrlf: - B -

o — Fomentar a introdugio de vedagdes “verdes” utilizando

conjugacdes de espécies vegetais, que ao realizar as

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
separagdes, possam ter aproveitamento energético.

estratégicas:
Reduzir a dependéncia externa de combustiveis fosseis e T P AT Y |17

a procura de solugbes energeticamente mais limpas.
Neste contexto serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

1. Promover o desenvolvimento de sistemas de
transporte colectivos energeticamente eficientes
e limpos;

. Em relagdo a utiliza¢do de transporte intermodal
serdao realizados estudos de viabilidade para a
utilizagcao de autocarros eléctricos de modo a que
se aprecie e se identifique quais as artérias que
oferecem condic¢bes técnicas apropriadas a
introdugdo desta tecnologia e respectivos
impactos na infra-estrutura eléctrica;

. Estudar com os CFM a possibilidade de electrificar
as zonas circundantes das dreas urbanas servidas
por infra-estruturas ferrovidrias, promovendo o seu
uso onde se revelar vidvel, articulando este modo
com o modo rodovidrio;

4. Participar na promogéo das ac¢oes conducentes a

utilizagdo do transporte intermodal;

Avaliar do ponto de vista energético a
navegabilidade do Rio Zambeze e da albufeira de
Cahora Bassa;

6. Participar na promog¢io da importa¢do. montagem
e distribui¢io no pais de viaturas equipadas com
motores flexfuel para utilizagdo simultinea de
combustiveis fosseis e biocombustiveis.

12
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—Promover a utilizagdo de veiculos a combustiveis

alternativos mais limpos (gds natural, GPL, bioetanol
e biodiesel);

—Conferir nriaridade 5 conversdn de veiculos cxistentss
H

para o uso do gds natural nos transportes de passageiros
e de carga, bem como nas viaturas do Estado.

~Promover, em coordenagdao com o Ministério de

Transportes e Comunicagdes, a avaliagio do potencial
de electrificagao do sistema ferrovidrio;

—Estudar inovacoes tecnoldgicas de adaptagido de painéis

solares nos tejadilhos dos transportes semicolectivos
e identificagio de alteragbes técnicas e custos que
permitam a conversio dos mesmos, para funcionar
como hibridos;

—Estudar, em coordenacgio com o Conselho Municipal. a

possibilidade do lancamento pela EDM na cidade de
Maputo, de uma experiéncia piloto de criagdo da

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— Estimular investimentos visando criar mecanismos
apropriados de distribui¢cdo e comercializagao de
fontes de energia menos nocivas ao meio ambiente
tais como os biocombustiveis, o gds natural, o gas
natural comprimido e o gds de petréieo liquefeito;

— Estabelecer o conceito de certificacdo em eficiéncia
energética e ambiental das unidades industriais
nacionais como resultado das auditorias energéticas e
ambientais, tomando em conta o quadro legal,
entidades certificadoras, esquemas de financiamento.
cronograma de implementacdo de modo a tornd-las
competitivas a nivel da regido da SADC;

— Promover a inovagdo tecnoldgica, estabelecendo
incentivos para quem estipule verbas de pesquisa e
desenvolvimento de novos produtos e processos fabris
de que resultem melhorias nos sistemas de produgio,
maior eficiéncia energética e reducio de impactos
ambientais;

— Prestar uma aten¢do muito especial, na inddstria dos
cimentos, as tecnologias a serem aplicadas. aos
combustiveis usados nos processos de calcinagio. a
distincia das fontes de matérias-primas e ao transporte
das mesmas, de modo a melhorar as eficiéncias
energéticas e reduzir os impactos ambientais;

— Realizar um estudo preliminar conjunto, entre os
Ministérios da Indistria e Comércio, da Energia e para
a Coordenagdo da Ac¢io Ambiental. junto ao sector
mdustrial nacional, sobre o conjunto de acgoes de
eficiéncia energética e redugio de emissoes poluentes
que se poderdo candidatar aos créditos associados ao
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL). O
estudo deverd seleccionar as industrias prioritirias para

1 No sistema Sul de Mogambique, entre as 22h30 e as 07Th30 horas da manhi, verifica
se o vazio de cargas abaixo dos 150 MW E nesta altura que a energia da EDM tem menos
valor, pelo que poderd ser utilizada para carregar as baterias das viaturas hibridas a cerca
de 6.25 Meticais (0.25 USS) a 7.50 Meticias (.30 US3) por equivalente de litro de gasdleo.
o que compara bem com o prego de mais de 37.50 Meticais (1.50USS} por livo de gaséleo
praticado. Assim se conseguiria uma boa receita para a EDM e uma vantagem para o
Orgamento do Estado que veria a sua factura em combustiveis reduzida. Esta experiéncia
a alargar-se em fungio dos resultados.



este tipo de intervengdo, o formato e o contetido do
trabalho a realizar em cada industria seleccionada,
incluindo a Andlise do Ciclo de Vida (ACV).

5.5. Sector do Turismo

As solugdes energéticas para as estincias turisticas devem
privilegiar as energias renoviveis e assentar em solugdes hibridas,
que fornecam a totalidade das necessidades energéticas sem o
recurso a combustiveis fésseis, nem ao desflorestamento nio

impactos estéticos
de maior sentido estético, quer pela localizagdo das zonas de
instalagao.

A solugio hibrida consiste num misto de varios tipos de
energias, nomeadamente:

negativos, quer pela seleccao de tecnologias

— A energia edlica de pequena dimensido, com unidades,
em média até aos 50 kW, que alimente bancos de
baterias comuns a esta fonte e a fotovoltaica.

— A energia solar térmica para aquecimento de dgua para
uso sanitario (banhos, lavagens) por meio de
convectores solares e acumuladores;

— A energia solar fotovoltaica para o fornecimento de
energia para a iluminagdo, televisores e bombagem
de dgua;

— Os biodigestores que, aproveitando os efluentes
orgdnicos para a produgio de biogds e fertilizantes,
fornecam o combustivel para as cozinhas e
equipamento de frio.

Este tipo de solugido poderd contemplar um grupo gerador a
diesel ou gds, preparado para funcionar com 6leos vegetais, 0
qual servird de reserva do sistema.

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— A criagdo de um grupo de trabalho, em coordenagdo com
o Ministério do Turismo. envolvendo os Ministérios
da Energia e o da Coordenagdo para a Acgao
Ambiental para. em conjunto, apresentar um plano
director energético para as estincias turisticas que
englobe a elaboracido de projectos concretos e
respectivos documentos de concurso para estancias
representativas da drea de implantagao (Area
Protegida; Zona Costeira; Turismo Integrado), das
regides do Pais e do tipo de turismo;

—A adopgdo e aplicagdo de legislacdo encorajando e
promovendo a instalagido, em todas as unidades ja
registadas no Ministério do Turismo, de energia solar
térmica para aquecimento de dguas sanitdrias. Estudar
em conjunte com o Ministéric do Turismo &
viabilidade da criagao de um Fundo, a ser gerido com
a participacao do FUNAE, que proporcione o capital
inicial, para a realizagdo das actividades de
reconversdo dos sistemas de aquecimento de dgua;

— A realizacdao de auditorias energéticas aos
estabelecimentos existentes contendo avaliagdo e
propostas de medidas de melhoria da eficiéncia
energética,

— A criacdo de grupo de trabalho coordenado pelo
Ministério da Energia, envolvendo o Ministério dos
Recursos Minerais e o Ministério do Turismo, no
sentido de avaliar as fontes geotérmicas e verificar

qual 0 melhor aproveitamento a dar as fontes termais
existentes, designadamente, se produgio de energia,
se uso terapéutico/turistico ou outro.

5.6. Sector da Construgao Civil e Urbanismo

No dominio da construc¢ao civil e urbanismo pretende-se
dinamizar as intervengdes de cardcter energético-ambientais, com
especial incidéncia no espag¢o urbano (regulamentacao
urbanistica, construgdo, desempenho dos edificios e sistemas
snarasticnsidnnad tining

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— A nivel de edificios e habitacdo familiar definir regras de
eficiéncia energética, volumetrias aconselhdveis para
as vdrias divisdes e utilizagio de energia solar térmica;

— Introduzir o conceito de auditoria energética para
edificios e residéncias. Criar e regulamentar a
certificagdo energética de edificios e criagcao de
mecanismos de controlo;

— Valorizar a realizag@o de projectos de incidéncia
energético-ambiental de iniciativa municipal;

— Definir linhas orientadoras, em coordenagio com o
Ministério das Obras Publicas e Habitagao, Ministério
dos Transportes e Comunicagbes, Ministério da
Coordenagao para a Acg¢ao Ambiental e a
Universidade Eduardo Mondlane, para a elaboracgio
de planos de urbanizagao, privilegiando localizacoes
e solucdes energeticamente mais adequadas;

— Estudar a fiscalidade existente aplicdvel a habitacao, em
conjunto com as autarquias e os Ministérios das
Financas e das Obras Puiblicas e Habitacio,
promovendo os conceitos de sustentabilidade e
eficiéncia energética neste sector e penalizando a
construgio e as priticas esbanjadoras de energia;

— Propor, em coordenagao com o Ministério das Financas,
o estabelecimento de um regime fiscal para
desincentivar o uso de lampadas, aparelhos e
equipamentos electrodomésticos, que nio sejam
eficientes. privilegiando equipamentos das classes
energéticas A+ e A++.

5.7 Quadro Legal e Institucional

Nivel Legislativo

O enquadramento legal das actividades energéticas
desempenha um papel fundamental na capacidade de atrair
investidores e financiadores.

O quadro legal da actividade deve ser revisto de modo a
definirem-se as balizas, actualizando-se os requisitos necessarios
para o exercicio da actividade no sector energético, na perspectiva
de uma maior adequagdo ambiental, protec¢io de consumidores
e investidores. Para este dltimo haverd uma:

— Defini¢do dos tipos de energia (por defini¢do dos
resultados):

— Defini¢ao dos modos de produzir energia (por defini¢ao
dos meios - recursos hidricos, recursos solares. recursos
de gds, bio-recursos, edlico, carvao etc. ou também
por defini¢ao dos resultados a obter);

— Definicdo dos operadores que podem estar no sector de
producdo e exploracdo de energia;

— Defini¢do dos modos de explorar energia;

~ Definicdo da autoridade responsdvel por regular e
fiscalizar as actividades do sector;



— Remessa para regulamentacao concreta a publicagio dos
respectivos requisitos técnicos e necessidade de
licenciamento;

— Remessa para a conformidade com legislacio avulsa
existente e a criar (de concorréncia, de consumidores,
de terras, de tributacdo dos resultados da actividade,
sobre empresas municipais, entre outras).

Dentro do quadro legal deve ser estabelecida regulamentagao
concreta, permitindo que, a cada momento e de acordo com o
avanco tecnnldgicn  ecea reonlamentacin nosea <er ainctada
actualizando, pela origem da energia produzida ou explorada.

Numa primeira fase, esta regulamentacao deve reiterar o quadro
geral, de quem pode ser operador de produgio e de exploragdo
no sector e deve ainda possibilitar que a regulamentagao
seja produzida por sector de origem da energia, permitindo
assim a flexibilidade de actualizacdo da mesma sem mexer no
quadro geral.

Por cada sector de origem da energia devem ser definidos com
muita precisio:

— Quais 0s requisitos técnicos, quer para produgio, quer
para exploragao, quer ainda para transporte (incluindo
biocombustiveis);

— Quem licencia (em conjunto ou isoladamente) cada uma
das formas de producio. exploracao e transporte;

- Quais as gue requerem autoriza¢do muito especial e
prévia;

— Qual o destino da energia produzida e explorada
{preferéncia nacional ou venda ao exterior),

— Quais os critérios de venda/compra de energia produzida;

— Em que circunstincias devem participar o sector estatal
ou autarquico e como deve ser essa participagao
valorizando a experiéncia regional e internacional
neste dominio;

— Qual a legislacio complementar que baliza a
regulamentagao concreta (por exemplo, em
desenvolvimentos hidroeléctricos com barragens que
criem albufeiras sao alagadas grandes superficies, pelo
que nestes casos intervém igualmente a lei de terras);

— Quais as regras sobre a utilizagao por terceiros dos estudos
prévios relativos aos projectos em questio.

A fim de preencher algumas lacunas serdo tomadas as seguintes
iniciativas estratégicas:

— Defini¢io de um enquadramento legal especifico para a
electrificacdo rural;

— A revisdo da legislacdo referente ao licenciamento de
técnicos responsaveis pela elaboragio, execucao e
exploragao de instalagOes eléctricas;

— A clarificacio. simplificacae e normacio dos
procedimentos, esclarecendo-se as competéncias e
responsabilidades dos sectores envolvidos (Agua,
Terra, Energia e Ambiente) para o concessionamento
de explorages hidricas que impliquem albufeiras e
os aproveitamentos de fio de dgua;

- O estabelecimento de legislagao sobre as condigdes. por
parte das empresas publicas de electricidade. de
aquisi¢ao de electricidade excedentdria produzida por
entidades privadas, incorporando um prémio por KkWh,
no caso de se tratar de energia, com uma andlise de
Ciclo de Vida (ACV), claramente demonstrativa do
bom comportamento ambiental;

— O desenvolvimento de regras, procedimentos e legislacio,

incluindo:

- O cédigo de redes de transporte;

—Regras para o acesso por terceiras partes a rede de
transmissao;

— Instalagdes eléctricas e equipamento,
conjuntamente com a Comissdo de Normas
Técnicas Sectoriais (CNTS) do Instituto Nacional
de Normas e Controlo de qualidade, responsivel
pelas dreas electrotécnica, electrénica e de
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- Regulamentag@o técnica e de seguranca para a
distribui¢ao do gds natural canalizado e regras e
procedimentos para a implementacdo dos
regulamentos para a distribuig@o de gds natural;

— Procedimentos para a atribui¢do de novas
concessOes para a distribui¢ao de gis para as dreas
previamente nao cobertas;

— Regulagido técnica sobre as normas de seguranga
e construgdo dos postos de abastecimento de
combustiveis e gds natural comprimido;

— Regulamentagdo para o uso do gds natural
comprimido como um combustivel de transporte,
em particular regras de seguranga;

- Regulamenta¢ido para o financiamento de
concessdes subsidiadas nas dareas rurais para a
distribuicao de combustiveis por virias empresas
de petrdleo, desde que haja o compromisso de
promoverem a producio e comercializacdo de
biocombustiveis;

— Elaboracio de um quadro legal para os
biocombustiveis, bem como regulamentos
técnicos (vide recomendagbes constantes no
capitulo referente aos biocombustiveis);

— A realizacdo de um estudo comparativo da
legislacdo em vigor nos virios dominios da
energia entre Mogambique e os Paises da SADC,
de modo a ressaltar as diferengas entre os virios
quadros legislativos, as melhores priticas em
vigor na regiao para harmonizar a legislacio e
proporcionar oportunidades.

Petataalibabl

Nivel Institucional

Os desafios que irdo resultar da implementacio da Estratégia
da Energia sao vastos. O Ministério da Energia tem a
responsabilidade de levar as mensagens aos drgdos centrais da
governagao e motivar o seu envolvimento, explicd-las ao nivel
provincial e distrital (pélo de desenvolvimento e base de
planificacao) e envolver e motivar a sociedade civil. cientifica e
empresarial, sem os quais a Estratégia nao surtird os efeitos
GCaCjados. 1aia CAIC CICIto 10IMa-3c midispeusavel proinover
capacitagio institucional aos diversos niveis.

Assim, serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

— A consolidagdo das capacidades institucionais a nivel
do Ministério da Energia e instituigdes tuteladas e
subordinadas. através de planos de formacio e dotagio
de meios, entre outros;

— A consolidacdo das capacidades institucionais a nivel
local, com formagdo incidindo sobre a estratégia,
técnicas de avaliagio das necessidades e planeamento
energético, tecnologias de impacto rural, eficiéncia
energética e ensinamentos sobre técnicas de auditorias



energéticas. Especial atencdo a formagdo em técnicas
de entrevistas, recolha de dados sua interpretagio e
apresentacido de resultados. Deve ser considerada a
elaboracao de manuais de consulta para cada forma
de energia;

— A criacdo de interfaces de consulta, planificagao conjunta,
planificacio distrital, compatibilizagio de programas
operacionais com diversos orgaos do Estado,
designadamente: Obras Piblicas e Habitagao,
Recurene Mineraic  Amhiente  Trancnortes

Agricultura, Sadde, Educacio, Ciéncia e Tecnologia,

Finangas e Planificacio e Desenvolvimento. A criagio

de interfaces das quais poderio resultar:

I. Accoes de formacdo temadticas, de curta duragio,
dedicadas a quadros de outras instituigdes;

2. Semindrios abordando temas pertinentes ao interface
em questao,

3. Protocolos ou outras formas de articulagio. definindo
procedimentos para as vdrias actividades conjuntas;

4. Criacao de pontos focais, contemplando dotacao de

meios dedicados a coordenagdo de matérias.

— A criagao de interfaces de consulta e planificagdo de
programas e acgdes no dominio da energia com as autarquias,
assoclacoes de condéminos e empresas de energia. Neste dmbito
preconiza-se:

1. A organizagao dos condéminos em associacdes por
bairros ou cidades, bem como a preparagio de material
de divulgacdo junto a populagao;

2. Formagido de formadores e divulgadores da Estratégia,
seleccionados pelos condéminos;

3. O estabelecimento de protocolos com as autarquias que
contemplem, entre outras, acgdes de formagio a nivel
de quadros das autarquias;

A criagdo de interfaces de consulta e recolha de
indicadores de base com associacdes cCivis
representativas das vdrias dreas de actividade
econdmica e social, como sejam as associacbes de
transportes semi-colectivos, de transportadores. de
produtores de carvao vegetal, da inddstria, instituigdes
do ensino superior, movimentos co-operativos,
organizacbes ndo governamentais, instituicdes de
microcrédito;

— A criagdo de um nicleo de eficiéncia energética e
auditorias a nivel do Ministério da Energia. conjugada
com a nomeagao de pontos focais nos outros orgaos
do Estado, para que o Estado constitua uma referéncia
de gestao eficaz e de poupanga energética;

— A Uagan e i lale LUl ds auiunidaucs U adicivildls de

que poderdo resultar, a titulo exemplificativo:

I. Realizagio de semindrios explicativos sobre a
problemdtica energética, o mundo rural e a
importancia da energia no desenvolvimento das

comunidades;
2. O uso da energia e a necessidade de boas prdticas
ambientais;

3. Realizacdo de feiras ambulantes de divulgagio de
tecnologias energéticas mais eficientes;

4. O estabelecimento de programas radiofénicos e
televisivos subordinados a temas energéticos.

6. Estratégias por formas de energia
6.1 Subsector de energia eléctrica
6.1.1 Produgdo de electricidade

A energia eléctrica é uma matéria-prima que deve ser
valorizada primeiramente a nivel interno antes de se equacionar
a exportacao.

A titulo de exemplo, o potencial hidrico do vale do Zambeze
— Cahora Bassa Sul (2075 MW), a central Norte (1245 MW),
Mphanda Nkuwa (240UM W}, Boroma (400 MW) e Lupata (650
MW) — a central a carvao de Moatize (1500MW), também no
Vale do Zambeze, a central térmica a gds natural de 600 MW a
ser instalada na Moamba e as as Centrais Hidroeléctricas do Lirio
(120MW), Massingir (25MW), Majawa (25MW), Alto Malema
(60MW), constituem o grosso da produg¢do de electricidade, que
para além da capacidade de abastecimento do mercado nacional,
possuem potencial de exportagio.

A projec¢ao de consumo doméstico de energia eléctrica em
Mogambique (excluindo os grandes consumidores industriais),
num cendrio de crescimento médio de 6% ao ano indica que, em
2030, serd atingida a procura minima de 1350MW e um consumo
de 8300 GWh. Para o periodo de implementagio da presente
Estratégia, isto € 2009 a 2013, prevé-se que a procura alcancard
0s 560 MW em 2013.

A situagdo actual caracterizada por um défice de energia a
nivel da regiio da SADC na ordem dos 4000 MW, conjugada
com o crescimento sécioecondmico previsto, indicam a
necessidade de 1200 a 2000 MW adicionais ao ano, o que
constitui para Mogambique um factor motivador da expansio
da sua capacidade de produgdo para o mercado interno e para a
exportagao.

O plano de producido de energia tem de satisfazer as
necessidades crescentes nacionais e promover a exportagao para
o mercado regional, em particular no ambito do Mercado de
Electricidade da Africa Austral (Southern African Power Pool —
SAPP)

Neste contexto serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— Encorajar a participagio do sector privado em projectos
de producao de energia eléctrica;

— Promover o acompanhamento da tendéncia crescente da
liberalizacdo da produgao, que se verifica pelo mundo
inteiro, com a participacio dos consumidores como
microprodutores de energia;

— Realizar um Plano Director de Produgao (PDP) centrado
na satisfacdo das necessidades da evolucio da carga
nacional, que privilegie o uso das energias renovdveis
HIUIICas, SUlaIts, CulILas © UE LIVILASSA.

— Incorporar e associar ao PDP a elaboragao de um plano de
substitui¢do dos consumos de electricidade para
aquecimento de dgua por energia solar térmica;

— Definir uma politica e estabelecer mecanismos visando
criar reservas adequadas do sistema eléctrico nacional;

— Estabelecer os critérios de fiabilidade a adoptar para o
abastecimento a vdrios tipos de centros de carga
(cidades capitais, portos, cargas especiais.entre
outros);

— Estabelecer o “preco econdmico™ a formular no caso de
pedidos de tarifas especiais por parte de inddstrias
consumidoras intensivas de electricidade;



— Proceder a uma avaliagao criteriosa da problematica da
exportacdo, garantindo a possibilidade de se retomar
o uso interno da energia eléctrica a medida do
crescimento das necessidades decorrentes do
desenvolvimento nacional;

— A negociagido de contrapartidas pelo fornecimento de
energia a fase 3 da extensao da MOZAL.

6.1.2. Transporte de electricidade

O desenvolvimento das infra-estruturas dc transporte de
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imprescindivel para assegurar a capac:dade necessdria de

escoamento de energia eléctrica dos centros de produgao para os

centros de carga, bem como para a promog¢ao das trocas com 0s
paises da regiio.

O desenvolvimento do mercado de exportagdo assenta no
sistema interligado do Mercado de Electricidade da Africa Austral
(SAPP) exigindo a criacdo de infra-estruturas adequadas de
transporte.

A capacidade de transporte disponivel para a exportagio ¢
constituida por sistemas de transmissio de energia em Corrente
Continua - High Voltage Direct Current (HVDC) — interligando
o Songo a subesta¢io de Apollo, na Africa do Sul e a linha a 400
kV — presentemente operada a 330 kV — interligando o Songo a
Bindura no Zimbabwe. Este sistema pelo qual transitam
presentemente cerca de 350MW (150 para a ZESA do Zimbabwe,
50 MW para a BPC do Botswana e 150 MW para a ESKOM da
Africa do Sul) sofre actualmente limitagdes.

Neste contexto serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— A prossecugdo da interligagao entre os sistemas eléctricos
nacionais de Mogambique e do Malawi, como parte
integrante da estratégia de cooperacdo de ambito
regional, permitindo interligar os sistemas
hidroeléctricos de Cahora Bassa e 0s 282 MW hidricos
instalados no rio Chire no Malawi, devendo ser
complementada pela extensio do sistema para a
provincia de Nampula, fechando o anel da Linha
Centro-Norte;

— A realizacao de estudos e o inicio de contactos visando a
criacdio de um corredor de electricidade e
telecomunica¢des para ligacdo com a Tanzania, na
Gptica de abertura de transacgdes de electricidade com
restantes Paises da Africa Oriental;

A integragdo da componente fibra dptica em sistemas de
transporte de energia. de modo a que estes corredores
sejam simultaneamente de energia, de
telecomunicacdes e transmissio de dados, o que
melhorard grandemente a viabilidade dos sistemas e
acrescentara mais-valia;

- A maximizagao da utilizacdo das capacidades de

rdNSIMISSa0 exISenes;

— A implementagdo e o incentivo a participagio de
privados, bem como das empresas de electricidade
dos Paises da regido, no desenvolvimento do projecto
da linha Tete-Maputo (Espinha Dorsal) tendo como
referéncia o estudo da op¢do de menor custo realizado
sobre o desenvolvimento desta infra-estrutura.

6.1.3. Distribuicdo de Electricidade
A EDM deve assegurar:

1) A extensdo e melhoramento das redes primdrias para
todos os distritos que ainda operam com sistemas
1solados;

2) A extensio da electrificagdo as zonas rurais e peri-
urbanas, com vista a aumentar os niveis de acesso;

3) A reabilitagdo da rede eléctrica obsoleta, com objectivo
de fornecer energia fidvel e de qualidade aos
consumidores.

No dominio da manutencio, o esfor¢co de ampliacdao dos
sistemas de distribuicao em média tensdo, tendo as vantagens
reconhecidas de proporcionar o acesso a energia eléctrica a
maiores grupos populacionais tem, no entanto, o inconveniente
de pOr maior pressao sobre os recursos da EDM, designadamente
na sua capacidade de realizar as manutengdes adequadas.

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— A conclusdo da electrificagao de sedes distritais ainda
nao electrificadas;

— A realizagdo de um estudo e, consequentemente, a
defini¢ido e obtengio de financiamento para um plano
de manutengdo preventivo dos sistemas eléctricos da
EDM., envolvendo parcerias pablico/privadas e as
comunidades locais onde os sistemas se encontram
implantados.

6.1.4. Electrificacao Rural

A intensificac@o dos esforgos no sentido de aumentar o acesso
por parte das populagGes ao uso da electricidade temn constituido
prioridade do Governo no ambito do PARPA. Deve ser
reconhecido que existe um grave risco de os esforcos de
electrificacao resultarem no estabelecimento de pontos de ligacio
sem uso, ou por incapacidade economica das popula¢des, ou
por indisponibilidade de equipamento;

Para o sector da electrificagdo rural serdo tomadas as seguintes
iniciativas estratégicas:

— Prosseguir com os programas de electrificagdo com
recurso a tecnologias de baixo custo, com base no
Plano de Electrificacdo Rural de Baixo Custo
elaborado em conjunto pela EDM e o FUNAE, bem
como com a obtengdo de fundos adicionais, a serem
geridos pelo FUNAE, os quais serao utilizados na
aquisi¢ao de equipamentos destinados a estimular o
uso produtivo da electricidade pelas comunidades
abrangidas;

— Analisar a questido das indemnizagoes no estabelecimento

de projectos de electrificagio rural, pelo facto de a

obra pretender satisfazer directamente as necessidades

dos potenciais candidatos a indemnizagdes. O

envolvimento dos lideres comunitdrios deverd ser

estimulado com o objectivo de incentivar a

pdrt]updg,au da comunidade;
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quer da fraca capacidade de pagamento de energia
das comunidades rurais, quer da dispersao rural que
pressupdem solugoes diferentes em termos de cdlculo
de valores a pagar, bem como dos mecanismos de
cobranga;
— Estimular o uso produtivo de energia atribuindo-se, nos
programas e acgdes a implementar, fundos destinados
a este objectivo

- Definir metodologias de recrutamento e formacao de
Operadores Locais, bem como o tipo de envolvimento
comunitdrio desejdvel na manutengdo e operagio dos
sistermas.



6.2. Subsector dos combustiveis fosseis

Mogambique importa por ano cerca de 600 milhoes de litros
de combustiveis, dos quais cerca de 60% sio de diesel. 30% de
gasolina e 10% dos restantes produtos.

Em resultado da aplicag@o da estratégia aprovada em 2000,
vdrios sao os operadores que intervém actualmente no mercado
nacional.

O processo de aquisicdo de combustiveis deve ser ajustado
tomando em conta por um lado, a evolugao que se verifica no
LnEiCady fie acional g tbusifvels © pur vultu & 1calidade
econdmica e financeira do pais, bem como a estratégia aprovada
por Mocambique para a integragio regional na SADC, a qual
estabelece:

“Promover a exploragiao conjunta de petrdleo e gas natural,
harmonizacao das politicas, regulamentos e legislagio para
facilitar o comércio transfronteirico, aumento da capacidade de
utilizacido e cooperar na aquisi¢io conjunta dos produtos
petroliferos no mercado mundial.”

No dominio dos produtos petroliferos deve-se potenciar a
localizagao de Mogambique no contexto da regiio, encorajando
a instalacio em territorio nacional de industrias de refinagio.

Em relagao aos produtos importados, a melhoria da eficiéncia
na sua importagio, armazenamento e consumo deve constituir
prioridade, bem como encontrar, a nivel interno, alternativas
(por exemplo, uso de biocombustiveis, energia eléctrica).

O GPL ¢, entre os combustiveis fésseis, 0 que menor impacto
ambiental possui, pelo que a sua expansao e consolidagdo no
espectro de alternativas no mercado energético deve ser

considerada.

A localizagao de Mogcambique permite o abastecimento de
produtos a navios em transito, por meio dos bunkers e a
reexportacdo dos produtos para os Paises vizinhos, pelo que deve
ser dada uma aten¢do especial a reabilitacio e. eventual
ampliacdo, depois de consultas com os paises vizinhos. das infra-
estruturas de armazenamento e transporte de produtos
petroliferos, bem como a prestagdo de servigos nas instalagoes
portudrias de apoio aos navios em transito.

A turbuléncia nos mercados internacionais que desde 2004 se
tem verificado, internacionalmente, associada a flutuagdes
bruscas nos pregos dos combustiveis, tem sido fonte de
instabilidade social. Constitui prioridade a criagao de
mecanismos que confiram estabilidade na variagio dos pregos e
criem amortecedores a variagOes bruscas, sem por em causa a
saude financeira do Estado, nem criar situagdes artificiais de
subsidios, em norma nefastos a médio prazo e insustentdveis a
longo prazo.

Neste contexto serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— Proceder a selecgao de combustiveis com impactos
TeduZIUos Sl e nos dibientals, designadamente em
termos de teores de chumbo na gasolina e de enxofre
no gasoleo. entre outros;

— Desencorajar gradualmente a utilizagdo do petréleo de
iluminacio (kerosene), dados os problemas graves que
0 seu uso acarreta, designadamente o risco de
incéndio, bem como o da explosio e substitui-lo por
combustiveis alternativos, tais como dleo da semente
de jatropha e o gelfuel,

— Estudar a criacio de um fundo de estabilizagio das
variagdes dos precos dos produtos petroliferos;

— Elaborar. em estreita colaboracio com o Ministério dos
Transportes e Comunicagdes, uma estratégia, em

termos de oleodutos associados aos sistemas portudrios
existentes de Nacala, Beira (onde jd existe o oleoduto
da Beira) e Maputo, visando determinar as condigdes
que viabilizem a construgdo do oleoduto de Nacala
para o abastecimento do interior de Mogambique e
Paises vizinhos, bem como o que estd a ser considerado
no Sul, visando interligar Maputo a Witbank, para
que se possa obter a maxima eficiéncia e rendibilidade
associada a existéncia de capacidade de manusear
navios de muito grande calado;

— Lstudar 08 INCCTiVOSs (15Cais Praticados nds Ouiras Dases
de abastecimento de produtos a navios em transito
(bunkers) existentes nesta rota (Durban, Dar-es-Salam,
Mombaga) aos abastecimentos a navegacio (bunkers),
de modo a estabelecer, em coordenagdo com o
Ministério de Transportes e Comunicagbes., um quadro
de incentivos que coloque Mogambique em posigao
mais vantajosa e assim permita atrair outros operadores
a estabelecerem-se no pais;

— Analisar o posicionamento geoestratégico do Porto de
Nacala, avaliando o estado actual do abastecimento
nesta rota, os actuais competidores de Nacala, as infra-
-estruturas existentes, com vista a estabelecer uma
estratégia que transforme Nacala numa base de
abastecimento e prestagio de servigo aos navios gue
demandam a rota do canal de Mogambique;

— Conferir prioridade ao uso de GPL, sendo que devera ser
analisado o mercado nacional e regional bem como a criagao da
capacidade de armazenagem e a criacdo de infra-estruturas que
permitam a recepcao do GPL por via maritima.

— Estudar a viabilidade da criagido de um quadro legal e
regulador independente neste sector, para que ao Ministério da
Energia sejam reservadas apenas as fun¢oes de formulagido de
politicas, estratégias e metodologias;

— Definir politicas e mecanismos que visem a criacdo de
reservas estratégicas de produtos petroliferos no Pais.

6.2.1. Perrdleo

Decorrem ac¢des coordenadas pelo Ministério dos Recursos
Minerais com o objectivo de pesquisar, encontrar e extrair
petréleo. No respeitante a utilizagio deste recurso natural nio
renovdvel o Ministério da Energia deverd ser auscultado no
sentido de determinar o seu enquadramento na matriz energética
nacional.

0.2.2. Gas natural

Compete ao Ministério da Energia a defini¢ao de politicas e
estratégias de distribuig@o, comercializagao e utilizagio deste
recurso natural. Neste sentido decorre o estudo do mercado ao
nivel do sector com vista a identificacdo de dreas potenciais para
a distribuig@o e utilizacdo do gés natural ao fongo do Pais.
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estratégicas:

— Implementagio de um programa de substituigdo de
combustiveis liquidos por gds natural comprimido;

- Implementacgio do projecto de producio do GPL a partir
do gds natural,

— Identificagio de novas dreas para expansio da distribuigio
do géds natural;

— Identificagio de outras actividades para aplicagio do gds
natural e estudar a respectiva viabilidade;

— Assegurar a disponibilidade do gds natural necessdrio
para a viabilizagdo do projecto da central
termoeléctrica de Moamba. incluindo a futura expansao



da sua capacidade, bem como para o desenvolvimento
de outros projectos identificados ou a identificar;

- Acompanhar junto ao Ministério dos Recursos Minerais
os trabalhos de pesquisa de gds, por forma a determinar
atempadamente, eventuais contribuigdes deste recurso
na matriz de oferta de fontes energéticas.

6.2.3. Carvido Mineral

A exploragdo do carvao estd condicionada ao factor critico
que representa o escoamento do carvao.

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— O prosseguimento da utilizag¢ao de parte do carvio para a
producdo de energia eléctrica em centrais térmicas,
designadamente em Moatize, com uma capacidade
prevista na ordem de 1500MW;

— Estudar o tipo de tecnologias a utilizar nas centrais
térmicas previstas, atendendo a capacidade instalada
prevista. A escolha da tecnologia deverd, igualmente,
ter em conta as solugdes adoptadas na SADC,

— Utilizar de técnicas eficientes de captura e sequestro de
carbono em toda a industria nacional como
contribui¢do para a resposta as mudangas climaticas.
No caso especifico de centrais térmicas a carvio,
deverd ser utilizada nos cdlculos econdmicos uma taxa
de carbono. cujo valor deve situar-se no intervalo de
valores identificado pelo Painel Inter-governamental
sobre Mudancas Climdticas, para as técnicas de
captura e sequestro do carbono;

— Assegurar pelo Ministério da Energia, em coordenagao
com o dos Recursos Minerais, a disponibilidade da
informacao sobre o desenvolvimento de actividades
de prospeccio e pesquisa do carvao mineral, por forma
a que se avalie a melhor contribui¢do deste recurso na
matriz de oferta de fontes energéticas no pais.

6.3 Subsector de energias novas erenovdveis

O subsector das energias novas e renovdveis deve assumir, no
balango energético nacional, um papel cada vez mais relevante,
de forma a reduzir a dependéncia da economia nacional dos
combustiveis féssels e permitir a transi¢ao para uma matriz
energética mais descentralizada e fazendo maior uso de recursos
endogenos, sendo imperiosa a inventariacdo dos recursos e a
captagdo tecnoldgica no pafs.

6.3.1. Enérgia hidrica

Mog¢ambique possui vidrias localizagoes identificadas de
possiveis potenciais para aproveitamento hidroeléctrico de
peguena escala com eanacidade até 15 MW

Para esta drea serao tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— Um estudo a ser conduzido pelo Ministério da Energia
com o envolvimento das Obras Publicas e Habitagdo
sobre a simplificacio dos procedimentos e a reducdo
dos custos envolvidos na obtengdo de autorizagdes
para as centrais com poténcias inferiores ou iguais a
15 MW, incluindo a possibilidade da isencdo do
pagamento da dgua utilizada;

— A harmonizagao das defini¢des sobre as categorias em
que devem ser enquadrados os aproveitamentos
hidroeléctricos com as priticas internacionais,

incluindo as condi¢des e mecanismos de elegibilidade
ao Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL),
no dmbito do Protocolo de Quioto, em colaboragio
com o Ministério para a Coordenagdo da Accio
Ambiental, na sua qualidade de Autoridade Nacional
Designada;

— A realiza¢do de um estudo por um grupo de trabalho
sobre dois tipos de clarificagao:

i) A primazia que deverd prevalecer, em particular
nos locais jd identificados, entre as entidades
responsavels peio concessionamento do uso da
terra, no caso dos aproveitamentos que exigem a
criagio de albufeiras, o concessionamento do
uso de dgua, no caso dos projectos de produgao
de energia eléctrica;

ii) A energia acumulada (papel da albufeira) ou
agricultura no caso da terra que serd inundada
pela albufeira e produgio de energia eléctrica ou
uso da dgua para outros fins (abastecimento as
populagdes, fins agricolas);

— A realizagao de um estudo sobre 0s regimes de producio,
os tipos de garantias e valores de aquisi¢io por parte
da RNT da energia produzida, bem como os esquemas
de minimizacao dos riscos decorrentes de secas

prolongadas.
6.3.2 Energia Edlica

E objectivo desta Estratégia proceder ao conhecimento
detalhado do potencial edlico, bem como a implementagio de
iniciativas concretas que se mostrarem vidveis.

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— A intensificagio do mapeamento do potencial edlico,
com vista a determina¢do das caracteristicas edlicas
do pais nas suas diversas regides e quais as suas
utilizagdes técnico-econdmicas mais adequadas as
referidas caracteristicas;

— O estabelecimento de parcerias com entidades detentoras
de infra-estruturas tais como, os Aeroportos de
Mocambique, a MCel, Vodacom e outras com o
objectivo de proporcionar formas mais econdémicas
de se instalarem pontos de observacio adicionais e
recolha de dados;

— O estabelecimento de um quadro legal que, de forma
clara, identifique esta forma de produgio como sendo
preferencialmente atribuida a produtores
independentes, que estabeleca mecanismos de
defini¢do de concessoes e licenciamento deste tipo
de umdades, regras para a definigao de tarifas e, por
fim, em caso de ligagio a rede nacional, as condigoes
lecnico-economicas das mesmas;

— A avaliagao da possibilidade da instala¢do de um parque
edlico piloto no pais e da promog¢ao de outras
iniciativas neste dominio;

— A reabilitagdo de moinhos acoplados a bombas de dgua
mecéanicas e a disseminagdo deste tipo de unidades
pelo pafs, complementando-os com reservatérios de

dgua.
6.3.3 Energia Geotérmica

Estdo identificadas diversas fontes termais com temperaturas
variando entre 0s 20 e o0s 90 graus célsius com maior incidéncia
nas falhas do East Africa Rift Valley em Boroma, Moatize e



Chinta na provincia deTete, a norte de Metangula na provincia
do Niassa e nas falhas de Espungabera, na provincia de Manica,
Jjunto a fronteira do Zimbabwe, s6 para mencionar algumas.
Ainda que de forma conservadora estima-se em 25 MW o
potencial energético dos recursos geotérmicos.
Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— A criacido de grupo de trabalho coordenado pelo
Ministério da Energia e envolvendo os Ministérios
dos Recursos Minerais e do Turismo e outras
institui¢des relevantes, no sentido de avaliar os locais
identificados e verificar qual o melhor aproveitamento
a dar as fontes termais neles existentes (produgio de
energia, uso terapéutico, uso turistico, entre outros);

— Intensificag¢io do levantamento e mapeamento das fontes
termais e defini¢ao das formas de utilizagdo. bem
como o inicio de um programa do seu aproveitamento.

6.3.4. Energia de Biomassa
6.3.4.1 Lenha e carvao vegetal

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

—do lado da oferta:

— Aumentar o conhecimento sobre a sustentabilidade e
eficiéncia no uso de energia através do
estabelecimento e manutencgdo de uma base de
dados nacional incluindo informagao sobre:

i. A oferta e a procura de biomassa e seus respectivos
precos;

ii. O grau de desflorestamento causado pelo corte
de drvores para utilizagdo como combustiveis
lenhosos;

iii. A relagdo entre o consumo de energia e a
produgido gerada por sector.

— Acompanhar o Ministério da Agricultura e seus
departamentos florestais, na elaborag@o de planos sustentdveis
de gestao comunitdria de recursos florestais, na perspectiva de
identificar quais as medidas de cariz energético a serem
implementadas pelo Ministério da Energia como complemento;

~ Promover métodos mais eficientes de produgao de carvio
vegetal através da formagao e disseminagao de informagio sobre
técnicas mais eficazes de conversdo de biomassa em lenha;

— Promover o uso do potencial energético contido em
determinados materiais organicos para ampliar a disponibilidade
de opgOes energéticas tais como a gasificacao;

— do lado da procura:

— Promover métodos mais eficientes de consumo de
combustiveis lenhosos através da disseminacao de informacao
sobre novos tpos de Togoes melhorados;

— Estimular o envolvimento activo do sector privado na
producio e comercializagio de fogdes melhorados contribuindo
para a sua massificagio.

6.3.4.2 Biocombustiveis

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— Capacitagdo do pais para o desenvolvimento do
conhecimento. devendo usar-se 0s apoios
internacionais para criar um “consorcio” de
conhecimento local que coloque Moc¢ambique num
lugar destacado nesta indistria;

— Estimulo as empresas a envolverem-se na disseminagao
do gelfuel e equipamentos de uso energético eficiente;

— Preparagio de legislagio adequada sobre a matéria dos
biocombustiveis;

- Implementacdo das recomendagOes contidas no Estudo
de Base efectuado, nomeadamente:

i. Estabelecer a curto prazo um mercado nacional de
biocombustiveis;

ii. Promover a cooperagio e as oportunidades
regionais e internacionais;

iii. Promover o cultivo de matérias-primas para
biocombustiveis, procurando evitar o uso daquelas
cuja producio compita com a produgdo alimentar;

iv. Adoptar e aplicar legislagdo que determine a
percentagem de biocombustiveis a ser incorporada
na gasolina e no diesel vendidos no Pais, com um
periodo de implementagao gradual (transitério) para
viabilizar o crescimento da producio e contando
com o apoio de outros incentivos a producio;

v. Promover o desenvolvimento regional e a criagio
de empregos nas dreas rurais;

vi. Participar na promogio da importagao, montagem e
distribui¢do no Pais de viaturas equipadas com
motores flexfuel para utiliza¢do simultinea de
combustiveis fosseis e de biocombustiveis;

vii. Fortalecer a capacidade institucional e técnica das
agéncias envolvidas no Programa Nacional de
Biocombustiveis para a implementacio de novos
processos administrativos;

viii. Intensificar os esfor¢os para aproveitar as
oportunidades de iniciativas no ambito do
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL)
para projectos de biocombustiveis.
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6.3.5 Biogas
Para este sector serio tomadas as seguintes iniciativas

estratégicas:

— Iniciar um programa de instalagio de unidades
biodigestoras, privilegiando agrupamentos familiares
em zonas peri-urbanas, unidades cooperativas de
camponeses ou entidades privadas agricolas ou agro-
-pecudrias e grupos vulnerdveis, que aproveite
residuos sem uso. proporcionando uma fonte de
energia alternativa e tendo igualmente como resultado
final um produto atil para a actividade agricola,
nomeadamente, o fertilizante;

—Promover, em didlogo com as autarguias, um estudo sobre
gestao de residuos e potencial energético de que
resulte uma orientacdo sobre as modalidades de
tratamento dos residuos gerados pelo ser humano,
desde a casa. a recolha até ao seu armazenamento e/
ou utilizagdo;

6.3.6. Energia Solar

6.3.6.1. Energia solar térmica

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— O lancamento de um programa de Sistemas Solares
Térmicos (SST) visando estimular o universo dos
consumidores da EDM, mas ndo limitado e eles, a



aderir a aquisi¢io de SST, devendo a primeira fase, de
2009 a 2013, decorrer em Maputo, Matola, Beira, Tete,
Nampula e Pemba;

— A adopc@o e aplicagdo de legislagao promovendo e
incentivando a instalagido de SST;

— Criagdo de condigdes para a captagdo de receitas
provenientes dos créditos de carbono para capacitar o
FUNAE para a implementacao do programa SST, com
base em receitas anuais antecipadas provenientes de
créditne receitac nrovenientes dn diferimento de
investimentos na instalacdo de capacidade de
producio extra.

6.3.0.2. Energia Solar Forovoltaica (Painéis Solares)

Para este sector serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

— A intensificagao do esfor¢o de cobertura de localidades
com o recurso i tecnologia fotovoltaica, tomando em
atencdo os recentes avangos tecnologicos e
consequentes reducdes de custos;

— O aprofundamento do funcionamento das Comissoes de
Gestao e Operadores Locais, por meio de acgdes de
formacio técnica, de preservacdo do meio ambiente e
de gestao, realizagao de semindrios para troca de
experiéncias entre localidades diferentes e
incorporagdo de representantes de Comissdes e de
Operadores Locais em visitas ao estrangeiro para
observagdo de experiéncias similares.

7. Tarifas e Regime Fiscal
7.1. Tarifas

Serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas em que a
formulagdo das tarifas energéticas assente, de um modo geral,
em principios que visam:

— Reflectir o custo real da energia;

— Incentivar a poupanga e o uso racional da energia;

— Incorporar os custos de minimizagio e mitigagio dos
impactos ambientais;

— Reflectir preocupagdes de caracter social visando apoiar
as camadas populacionais mais desfavorecidas no
acesso a fontes energéticas mais eficientes e menos
poluentes;

— Promover a unidade e coesio nacionais;

~ Proporcionar o retorno justo aos investidores.

7.2. Regime Fiscal

ste sector seran fom:
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— A difusdo e o estimulo & introducdo das normas ISO 14040
a 14043 relativas a Andlise do Ciclo de Vida,
quantificadoras do impacto ambiental que deriva da
obtencao de matérias-primas, da fabricagdo de bens e
equipamentos, da prestagao de servigos, do transporte
e distribuicdo e do pos-uso;

— Definir, juntamente com o Ministério das Finangas,
regimes de tributagio dos equipamentos destinados
aos programas de electrificagio rural, que contemplem
O cardcter social destes programas;

- A criagao de comissoes mistas entre os Ministérios que
tutelam segmentos da vida do pais mais consumidores
de energia e seus agentes directos, para produzir
sugestdes relativas a fiscalidade, com o objectivo de
assegurar o uso mais sustentivel e eficiente da energia;

— A apresentac@o de um livro branco sobre sugestoes
concretas no dominio da fiscalidade, acompanhado
por uma proposta de cronograma de implementagio
visando a transi¢io do paradigma do funcionamento
da economia.

7.3. Tarifas e Regime Fiscal por Sector
E no contexto de um novo modelo econémico actuando em
prol do ambiente mencionado na sec¢do acima que esta Estratégia
preconiza para os sectores de electricidade, combustiveis liquidos
e energias novas e renovdveis a implementacdo das medidas que
sao referidas nas alineas seguintes, tendo em vista alcancar os
seguintes objectivos:
1) Expandir a cobertura e aumentar o acesso das zonas
rurais as formas modernas de energia;
2) Expandir e modernizar a rede doméstica de energia
eléctrica;
3) Implantar infra-estruturas que induzam o estabelecimento
da actividade econdémica sustentdvel e ambien-
talmente adequada do Pais;

7.3.1. Electricidade

Serd tomada a iniciativa estratégica de, sob a égide do
CNELEC, indigitar uma comissio independente constituida por
personalidades de reconhecido mérito e isengao, representantes
das actividades econdmicas e da sociedade civil em geral que
examine o estado actual da EDM, designadamente, a
organizacdo, os métodos de trabalho, a gestao de recursos, os
procedimentos em vigor, as rotinas de operacdao e manutencao,
os trabalhos que sdo actualmente fornecidos por terceiros e o
impacto na estrutura de pessoal da empresa de modo a apresentar
um Livro Branco sobre a gestao da EDM.

O Livro Branco deverd enumerar recomendagdes concretas.
sugerindo calenddrios de execugio e quantificando o seu impacto
na estrutura de custos da empresa.

O objectivo deste trabalho € o de identificar as oportunidades
de redugdo dos custos operacionais, sem por em causa a qualidade
do servi¢o prestado pela empresa.

Com base nas recomendacdes contidas no Livro Branco.
deveri ser elaborado um estudo detalhado sobre o sistema tarifirio
em vigor e sua adequabilidade, devendo abordar, em particular,
as vantagens da introdugio de tarifas bi-hordrias.

O estudo deverd debrugar-se sobre medidas tarifirias que
introduzam penalizagdes ao esbanjamento de energia, incentivos
a uma gestdo racional dos consumos, a provisao para a figura do
consumidor/produtor, e os produtores independentes.

Para garantir a boa execugdo e celeridade nos projectos de
expansio da rede eléctrica, ligacao de maior nimero de familias
e sustentabilidade financeira da EDM., serd tomada a iniciativa
estratégica de aplicar um regime fiscal especial, consubstanciado
na.

1. Isen¢@ao dos encargos aduaneiros na importagio de
materiais eléctricos, para aplicagio nos projectos de
electrificacdo e extensdo da rede eléctrica nas zonas
rurais € nas novas ligagoes;

2. Isencio do pagamento do IVA em todos os projectos de
electrificacdo rural e de extensdo da rede eléctrica
nas zonas :“EH'CII"S;



3. Isengdo do IRPC nos pagamentos a entidades ndo-
-residentes, contratadas para execucdo dos projectos
de elecrrificagdo rural.

Adicionalmente as medidas acima referidas, serdo tomadas as
seguintes iniciativas estratégicas:

— Converter em capital social a totalidade dos donativos
para electrificacio rural recebidos e repassados a EDM
ou outra agéncia executora do projecto;

— Estabelecer um mecanismo de encontro de contas com a
EDM para que 25% dos custos de novas ligagoes
anuais sejam convertidos em amortizagio da divida
com o Tesouro.

7.3.2. Combustiveis liguidos

Na drea dos combustiveis liquidos, serdo tomadas as seguintes
iniciativas estratégicas:

— Manter os pregos de venda de combustiveis ao publico
alinhados com os pregos reais do mercado
internacional de modo a transmitir com clareza a
mensagem sobre a escassez do recurso. a necessidade
do seu uso eficiente, evitando-se fendmenos
inflaciondrios;

— Os subsidios que venham a ser considerados necessdrios
para manter a pratica, pelos transportes semi-
colectivos, de tarifas acessiveis para a populagio mais
carenciada, devem ser compensados por taxas a aplicar
em bens, actividades, equipamentos ou servigos
“esbanjadores” de energia.

7.3.3. Energias novas e renovaveis

Nas zonas rurais e peri-urbanas, os pagamentos mensais devem
constar de taxas fixas.

O principio da determinagido da taxa fixa deve residir nas
fontes energéticas, que serdo substituidas pela introdugdo dos
sistemas energéticos baseados em energias renovavelis.

Serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

— Envolvimento comunitdrio na fase de implementagio.
como meio de diminuigdo de custos;

— Uma tarifa uniforme facil de administrar;

— Uma estrutura tarifaria que reflicta os custos e incorpore,
sé guando necessario e limitado no horizonte
temporal, um elemento de subsidio;

- Um estudo que aprofunde esta matéria das tarifas e as
teste para este tipo de sistemas, formulando um manual
de procedimentos e cdlculos para a determinagio de
taxas fixas.

Para garantir a boa execucio e celeridade nos projectos de
expansio do acesso das comunidades rurais a fontes modernas e
enn iz de s reforcar a ¢ dade
financeira dos programas e das entidades executoras, serd tomada
a iniciativa estratégica de aplicar um regime fiscal especial,
consubstanciado na:
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— Isencio dos encargos aduaneiros na importagdo de
materiais e equipamentos, para aplicacdo nos
programas e projectos de natureza energética nas zonas
rurais;

— Isenc¢io do pagamento do IVA em todos os programas e
projectos de natureza energética nas zonas rurais;

- Isengdo do Imposto sobre os Rendimentos de Pessoas
Colectivas (IRPC) nos pagamentos a entidades nio-
-residentes, contratadas para execugio dos programas
e projectos de natureza energética nas zonas rurais,

8. Assuntos Transversais
8.1. Eficiéncia energética

No ambito dos indicadores de eficiéncia serdo tomadas as
seguintes iniciativas estratégicas:

— A organizagdo da recolha de indicadores segundo a
abordagem da base para o topo quer a nivel de
indicadores descritivos, quer a nivel de indicadores
estruturais;

— O envolvimento da sociedade na recolha dos indicadares
convidando para tal associacOes de profissionais
(transportadores de longo curso, transportes semi-
colectivos, cooperativas, organizagdes nao-
-governamentais, produtores de carvao vegetal, etc.),
bem como dos reguladores, empresas e o Ministério
da Energia;

— Estabelecimento de parceria com a Agéncia Internacional
de Energia (AIE) no sentido de obter apoio técnico e
metodoldgico na definicao de mecanismos de recolha
de dados, bem como na formacio de técnicos
mocambicanos para esta drea.

8.2. Engenharia Financeira

Reduzir os encargos do Estado através da colaboragdo com a
sociedade civil (instituicdes financeiras, empresas. ONG's,
organizagdes civicas, agentes econémicos, entre outros) na
concepg¢ao, implementagdo e supervisio dos programas e
projectos de investimento, deve constituir uma linha de
orientagdo, que promova oportunidades de negécio e o
envolvimento do sector privado e da sociedade em parceria com
vista ao desenvolvimento de negocios solidos no dominio da
energia.

Serdo tomadas as seguintes iniciativas estratégicas:

- Para cada grande drea de negocios energéticos haverd
uma abordagem de engenharia financeira que fornega
um leque de possibilidades e de esquemas de
financiamento, que devem ser explorados, os quais,
dando garantias de solidez econdomica, saibam
combinar entradas financeiras do Estado, de doadores
internacionais, banca nacional, capital préprio de
entidades privadas, mecanismo de desenvolvimento
limpo (MDL), de modo a maximizar os recursos
financeiros, fornecendo garantias de solidez e de
retorno aos investidores;

— A engenharia financeira serd elaborada de forma genérica
para cada uma das grandes dreas de negdcio, por
empresa especializada, devendo constituir um
elemento a considerar em cada estudo definidor de
grandes linhas de orientagao (Planos Directores, etc.).

8.3. Ambiente

O Ministério da Energia elaborou uma Estratégia de Gestio
Ambiental para o Sector de Energia, cobrindo o periodo de cinco
anos 2008-2012.

A elaboragao da Estratégia de Gestdo Ambiental é baseada
num processo participativo levado a cabo durante 2006 e 2007,
envolvendo a EDM, PETROMOC, FUNAE, Ministério para a
Coordenagio da Acgido Ambiental, Direccdes Provinciais de
Recursos Minerais e Energia (DIPREMEs), entre outros. Compete
ao Ministério da Energia, em coordenagio com MICOA,
desempenhar o papel de facilitador e coordenador.

O Ministério da Energia estabeleceu a nivel institucional e
transversalmente, a Unidade do Meio Ambiente (UMA-ME), em
2003, com um coordenador permanente afecto & Direcciio de
Estudos e Planificagdo e membros técnicos do ambiente em cada
uma das trés Direccbes Nacionais e na Inspec¢io-Geral.



A missao de UMA-ME é prestar apoio institucional, assisténcia
técnica, capacitacdo, geragdo de documentos e informagio
técnica para a gestdao ambiental a fim de facilitar o sector no
cumprimento de normas ambientais e outras normas de suporte
ao desenvolvimento sustentavel.

8.4. Género

O plano estratégico do Género € o resultado de um esforgo
colectivo da Unidade de Género e dos seus pontos focais do
Género do Sector de Energia, para reflectir sobre o significado
da rgualdade de genero dentro do Sector. Esta reflexao f0| }E\-’Zldd
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{quesuonarm) entrevistas e um workshop realizado em Maputo
Numa andlise dos Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades

e Ameacas (SWOT) para a promogio da igualdade do género no

sector da energia, destacaram-se 0s seguintes pontos fortes:

— A existéncia da Unidade de Género,

— A presenga de Pontos Focais de Género no sector,

— O forte empenho e encorajamento pela lideranga do sector
da Energia.

Constatou-se que os principais programas e projectos do
sector, nomeadamente o programa de electrificagio rural,
projecto de biogds, projecto de fogdes melhorados, projecto de
briquetes de serradura, apresentam oportunidades importantes
para a integragio do género.

Os pontos fracos identificados foram os seguintes:

— O facto de a Unidade de Género nio estar ainda
completamente institucionalizada;

— Necessidade de formagio continua em andlise de género
e habilidades de integragio;

— Necessidade de envolver os Pontos Focais de Género na
planificagdo e monitoria das actividades.

Entre as principais ameacas que compreendem os factores que
nao dependem dos programas e projectos do sector mas que
podem afectar o impacto sobre o padrio de vida das mulheres e
a atribui¢do de meios econdmicos, destacaram-se 0s seguintes:

— A possibilidade do aumento do prego da energia,
particularmente o aumento do prego de combustiveis
fosseis;

— Desflorestamento das matas;

— Fraco conhecimentos tecnolégicos da funcionalidade

das energias modernas pelas comunidades;

Baixo poder de compra das mulheres, o que contribui
para que elas ndo estejam em condi¢des de adquirir
produtos do sector de energia e investir em empresas
na area de energia.

A estratégia do género formula algumas recomendagoes
adoptadas igualmente pela Estratégia de Energia e descritas
abaixo:

— Melhoria das condigoes de vida da populacao
mogdmblc:dna e das mu!hercs em particular através do

—~ Promoqao de energias novas e renoviveis e promogao do
uso destas pelas mulheres em particular;

—-Reducdo gradual do consumo de combustiveis lenhosos.
sobretudo para uso doméstico e confecgao de
refeigbes. através de medidas de conservacio e
disseminagio de alternativas;

— Promogao da abordagem de género através do reforgo
institucional da Unidade de Género, por meio de
quatro medidas:

— Providenciar mais formagao aos pontos focais do
género;

— Melhorar sistemas de informagao desagregada por
sexo;

— Melhorar mecanismos de comunicagio entre os
pontos focais do género;

—Acompanhar e monitorar a abordagem do género
em todo o sector.

— Maior participa¢@o feminina no sector;

— Acesso privilegiado por mulheres vitivas, com agregados
familiares por criar, a introdugio de novas fontes de
energia e 4 participagdo, em condi¢des mais
favordveis em negocios originados na energia.

8.5. HIV/SIDA

O Ministério da Energia possui um plano estratégico sectorial
de combate ao HIV/SIDA, que foi aprovado para o quinguénio,
2006-2009.

A presente Estratégia recomenda que se mantenha a estratégia
anteriormente estudada para o periodo 2009 a 2013, com as
alteragdes que se considerarem necessarias a melhoria da mesma;

Que no processo de avaliagdo dos primeiros cinco anos de
aplicacio da estratégia sejam envolvidos o Ministério da Sadde
e 0 CNCS;

De modo a actualizar os dados existentes deverd ser efectuado
um questiondrio individual, a ser elaborado com apoio de
especialistas socidlogos e psicologos, contendo nomeadamente:

~ Impacto na mudanga de comportamentos de risco:

— Aumento do conhecimento do fendmeno, por via de um
questiondrio com respostas Sim/Nio, que fornega uma
indicacdo quantitativa e qualitativa sobre os
conhecimentos da doenca, formas de contaminagio e
métodos de evitar;

— Determinagdo do percentual de trabalhadores que
realizaram o teste de despiste por influéncia do
programa;

— Tentativa de determinagido de percentual de portadores
do HIV/SIDA com uma pergunta com trés hipdteses
de respostas: Sim; Nao; Nao Sei;

—Numaescalade 1 a4 (1- pouco efeito a 4 — muito efeito)
uma avaliag@o da percepc¢ao dos trabalhadores sobre
as vdrias dreas constantes da estratégia;

— Na parte ndo confidencial do inquérito solicitacdo de
sugestdes de acgdes concretas que os trabalhadores
gostassem de ver reflectidas nas vdrias medidas.

Que a nivel dos programas do Ministério ou entidades por si
tuteladas, incluindo empresas publicas e fundos, se concedam
aos grupos vulnerdveis e, em particular, aos que tém a seu cargo
orfaos ou viavos (as) com familiares a seu cargo, condigdes de
acesso facilitados, quer em termos de crédito em condigdes muito
suaves, como prioridade no acesso a energia, quer em termos de
pagamentos.

8.6. Seguranca de infraestruturas energéticas

O rouho e a vandalizacio jd possuem um peso hastante
elevado nos custos operacionais das empresas tuteladas pelo
Ministério da Energia e, corre-se o risco de se tornar numa situagao
endémica, se nio forem tomadas medidas a todos os niveis para
impedir e reduzir drasticamente a sua ocorréncia.

E necessério aprofundar-se o conhecimento sobre as causas
deste fendmeno nas vdrias dreas em que ocorre.

Por vezes, os projectos sdo conduzidos numa perspectiva
muito técnica, descurando-se o factor de explicacao, mobilizacio
e envolvimento das comunidades. Se por um lado o agravamento
de penas € coimas por este tipo de actos se impde por cada
projecto que se implementa, seria (til incluir na fase de estudos
e planeamento uma alinea sobre o envolvimento das
comunidades.



Neste dominio serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

—Inclusio, na fase de estudos e planeamento, de uma alinea
que estude as comunidades afectadas pela infra-
estrutura que se vai criar e que, por meio de reunioes e
questiondrios estude e proponha um conjunto de
medidas que levem a comunidade a reconhecer o
projecto, mesmo que dele ndo beneficie directamente,
como € o caso de uma linha de alta tensio como fonte
de riqueza para as comunidades, seja por via de
abertura de pogos de agua, electrificagao de uma escola
com fotovoltaicos, seja pelo recrutamento de mao-
-de-obra local ou por uma solucio mista;

~ Envolvimento das comunidades como fonte de mio-de-
-obra local, associando os projectos a vinda de receita
para a comunidade;

— Fazer estudos para apurar as causas e propor solugdes
envolvendo as comunidades em actividades de
manuntencdo, associadas a prépria protecc¢io do
projecto;

— Nas zonas urbanas e peri-urbanas o envolvimento das
comunidades em grupos de vigilantes, em articulagio
com as forgas de seguranca para exercerem o controlo
das infra-estruturas;

— A realizagdo de campanhas de sensibilizagio e critica
social para este tipo de comportamentos nefastos.

8.7. Cooperacao Internacional

A cooperacio internacional continuard a desempenhar um
papel complementar na materializagio da presente Estratégia.
Neste sentido, o Governo privilegiard as seguintes vertentes:

I} Incremento de recursos financeiros para o aumento de
acesso as fontes modernas de energia;

2) Utilizagao de plataformas de cooperagio bilateral,
regional e internacional para a viabilizagio e
priorizacdo dos projectos energéticos;

3) Fortalecimento da capacidade institucional.

Neste dominio serdo tomadas as seguintes iniciativas
estratégicas:

~ Prosseguir com a mobilizagio de recursos financeiros
para a expansdo do acesso, desenvolvimento de
empreendimentos energéticos para a satisfagio das
necessidades internas e para exportagio com impacto
na balanga de pagamentos;

— Participar activamente e apoiar no desenvolvimento e
consolidagdo do Mercado de Electricidade da Africa
Austral (SAPP), incluindo o estabelecimento de
acordos bilaterais;

— Privilegiar ac¢bes que conduzam a viabilizag¢io do
potencial energético do pais, estimulando a
planificagdo coordenada dos investimentos em infra-
-actritirac P:“.PT‘ f17AS N3 3“_‘_____

— Capacitar o Pafs para beneficiar dos créditos de carbono
na implementacao dos seus projectos no idmbito do
Protocolo de Quioto;

— Desenvolver uma estratégia de actuagio relativamente
as barreiras técnicas que possam limitar o acesso ao
mercado europeu dos biocombustiveis;

— Estabelecer um plano consistente de cooperagio com
Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA),
incluindo a criacio da Autoridade Reguladora.

9. Comunicagio e Disseminacao da Estratégia

Para uma melhor implementagao da Estratégia esta deverd ser
compreendida na sua totalidade pelos participantes directamente

envolvidos na sua implementagcao bem como disseminada usando
0§ virios meios de comunicagiio existentes a nivel central.
provincial e distrital.

A Estratégia preconiza a utilizag@o a todos os niveis de:

— Palestras e debates;

~+Orgios de comunicagio social nacionais e locais
(televisdo, rdadio, revistas, jornais e outras formas,
incluindo a Internet, com particular destague para a
pagina electrénica do Ministério da Energia;

— Semindrios e grupos de trabalho;

— Brochuras e pantletos;

— Materiais audiovisuais (videos, CD ROM)

— Radios comunitdrias (quando aplicdvel);

— Adicionalmente, para obter uma implementacdo de
sucesso a todos os niveis € necessdrio que haja uma
maior capacitagdo sobre a situacgio actual em
Mogambique e a nivel internacional do sector de
energia, bem como das novas tecnologias existentes.

Assim, para a disseminagio e divulgacio da Estratégia recorrer-
se-d aos seguintes meios:

— Cursos de curta e média duragio para funciondrios do
Estado e candidatos do sector privado;

— Educagao de Pares;

— Educagio e entretenimento através de teatro, concertos e
outras formas artisticas;

—Materiais de promogio promocionais tais como, agendas
e calenddrios com informagio sobre energia, uso
racional e tabelas de conversao, camisetes, bonés e
canetas;

— Grupos de reflexio;

— Informagido dirigida a associagoes de profissionais, co-
operativas,

— Programas televisivos dedicados a temas energéticos,
uso de energia e meio ambiente;

— Textos diddcticos a incorporar nos curricula escolares;

— Cursos e actividades de férias para estudantes.

Nos cursos de capacitagio sobre a divulgacao e disseminagio
da Estratégia de Energia deverio ser usados, entre outros, os
seguintes conteidos tematicos:

— A necessidade da transi¢io de Mogambique para um
futuro energético sustentdvel em condicoes
ambientais adequadas;

—As vantagens de reduzir a dependéncia energética dos
combustiveis liquidos fdsseis importados;

~ A necessidade de aumentar o acesso das populagdes i
formas modernas de energia, como condicio
indispensdvel, a luta contra a pobreza;

~A energia como uma matéria-prima valiosa que deve ser
usada como tal para criar mais-valia no pais e, em
certos casos. designadamente quando nio hi
capacidade de utilizagdo interna, realizar a exportacio
de : ichc daseeitas

em divisas, melhorando a balanga de pagamentos;

—A importancia do uso racional e eficaz dos recursos
energéticos, melhorando e aumentando a eficiéncia
energética;

— A protec¢do do meio ambiente, reduzindo a intensidade
do carbono nas actividades socio/econdmicas;

— O sucesso s6 se alcanga se envolver activamente a
comunidade cientifica e tecnoldgica do pais, bem
como o sector privado e a populagio em geral, na
materializac@o de solugdes energéticas sustentaveis;

~ Campanhas de combate contra o roubo de energia ¢ de
material eléctrico, bem como a vandalizagao de infra-
estruturas eléctricas, retirando aos cidadéos o direito

tEentar o oare

a energia eléctrica.



